Evangelisch-reformierte Landeskirche
beider Appenzell

An die Mitglieder der Synode

Trogen, 14. Mai 2024

XVIII Nr. 34
Synode vom 24. Juni; Jahresrechnung 2023

Sehr geehrte Damen und Herren Synodale

A. Ausgangslage

Gemass Art. 25 Abs. 1 KV beschliesst die Synode Uber die Jahresrechnung.
B. Kommentar

Die Jahresrechnung 2023 schliesst nicht ganz unerwartet mit einem Einnahmenuberschuss
von TCHF 73 um TCHF 142 besser ab als geplant. Fir dieses wesentlich bessere Ergebnis
sind primar tiefere Ausgaben fur die laufende Gesetzesrevision verantwortlich. Die Steuerer-
trage liegen mit TCHF 1'316 um rund TCHF 9 unter dem Vorjahr und TCHF 14 unter den
Erwartungen. Im Vergleich zum Budget sind tiefere Ertrage tiber TCHF 22 angefallen und auf
der Aufwandseite sind insgesamt TCHF 154 weniger Kosten als geplant angefallen. Positiv
beeinflusst haben das Ergebnis die wiederum besseren Finanzmarkte und die Aufldsung des
Erwachsenenbildungsfonds. Eine Zusammenstellung der Abweichung ist im Anhang 4 zu fin-
den. Wo nichts Anderes vermerkt ist, werden im Kommentar die Zahlen der Jahresrechnung
2023 mit dem Budget 2023 verglichen.

Die Jahresrechnung 2023 besteht aus den folgenden Bestandteilen:

- Erfolgsrechnung 2023 mit Vergleich zum Budget 2023 und zur Rechnung 2022
- Bilanz 2023 mit Vergleich zur Rechnung 2022

- Funktionsubersicht 2023 (Zusammenziige der Kostenstellen)

- Anhang 1 und 2: Details zur Jahresrechnung 2023

- Anhang 3: Fondsrechnung 2023 mit Forecast und Vorjahrsvergleich

- Anhang 4: Zusammenstellung der wesentlichen Budgetabweichungen

Erfolgsrechnung
Personalaufwand: Die tieferen Behoérdenentschadigungen sind auf die Vakanz im Kirchenrat,
weniger Kommissionsitzungen und Synodentagungen im Rahmen der Gesetzesrevision zu-
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rickzufihren. Im Ubrigen liegt der Personalaufwand innerhalb des Budgets. Die effektiven
Personalkosten fur das Betreuungs-Zentrum Heiden sind in der Position durchlaufende Bei-
trage ausgewiesen.

Sach- und Betriebsaufwand: Die grésste Budgetabweichung weisen die Dienstleistungsbe-
zige aus. Die tieferen Kosten im Betrag von TCHF 59 sind zum grdssten Teil auf nicht bean-
spruchte Beratungshonorare im Rahmen der Gesetzesrevision zuriickzufuhren. Weitere Ein-
sparungen wurden bei verschiedenen Dienstleistungsbezigen erzielt. Eine detaillierte
Aufteilung der Dienstleistungsbezlge ist im Anhang 1 zu finden. Ebenso nicht im geplanten
Umfang beansprucht wurde der Kredit fir die Beschaffung von mobilen Sachanlagen. Dank
umsichtigem Umgang mit dem Spesenbudget blieb dieses unter dem Budget und unter den
Vorjahreskosten.

Finanzaufwand: In dieser Position sind lediglich die Bankspesen angefallen, welche zu keinen
Bemerkungen Anlass geben.

Transferaufwand: Die Beitrdge an die Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz EKS, die
deutschschweizerische Kirchenkonferenz KIKO und das Konkordat bewegen sich im Rahmen
des Budgets und der Vorjahrszahlen. Die gleiche Aussage kann fur die regionalen Beitrage
gemacht werden. Die effektiven Beitrdge sind im Anhang 1 und im Anhang 2 aufgefuhrt.

Die Kosten fir Fort- und Weiterbildung betrugen nur 50% des Budgets und liegen wesentlich
unter den Aufwanden des Vorjahres. Die wahrende Corona aufgestauten Studienurlaube wur-
den mittlerweile bezogen.

Steuerertrag: Wie bereits erwahnt, wurde das Budget leider verfehlt. Im Vergleich zum Vorjahr
entstand eine leichte Abnahme von TCHF 8 und im Vergleich zum Jahr 2021 eine Abnahme
von TCHF 24. Die Steuerertrage der Landeskirche sind somit leicht riicklaufig. Der Kirchenrat
wird im Rahmen der Mittelfristplanung diese Entwicklung im Auge behalten.

Dienstleistungsertrage: Die Details zu dieser Ertragsposition kbnnen dem Anhang 2 entnom-
men werden. Einerseits sind die Weiterverrechnungen fir Religionsunterrichtskosten tiefer
als im Vorjahr, andrerseits wurden weniger Dienstleistungen fiir Kirchgemeinden erbracht als
geplant. Die Gegenposition zu diesem Ertrag ist im Dienstleistungsaufwand verbucht.

Finanzertrag: Dank der positiven Entwicklung an den Finanzmarkten haben unsere Finanz-
anlagen an Wert zugenommen. Aus Zins- und Dividendenertragen konnten immerhin TCHF
7 erwirtschaftet werden.

Fondsrechnung: Aus dem Finanzausgleich 2023 wurden dem Zentralfonds TCHF 76 zuge-
wiesen. Anfang 2023 wurden die Investitionsbeitrage im Betrag von TCHF 200 ausbezahlt.
Per Ende 2023 wurde der Restbetrag von TCHF 139 dem Fonds Hartefallausgleich zugewie-
sen. Gemass Beschluss der Synode wurde der Erwachsenenbildungsfonds aufgeldst. TCHF
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42 wurden dem Fonds Hartefallausgleich zugewiesen und der Restbetrag von TCHF 18 der
laufenden Rechnung 2023 gutgeschrieben. Somit hat der Fonds Hartefallausgleich per
31.12.2023 den notwendigen Bestand von TCHF 181.

Bilanz
Flussige Mittel: Die flissigen Mittel wurden im Rahmen der Auflésung des Zentralfonds wie
geplant weiter reduziert.

Forderungen: Diese bestehen aus den Ende Jahr ausgestellten Rechnungen flir verschiedene
Leistungen der Landeskirche. Mittlerweile sind diese Betrage bezahlt.

Finanzanlage: Die Stiftung Sonneblick Walzenhausen reduziert planmassig jahrlich das Dar-
lehen um TCHF 5. Dank der positiven Kursentwicklung hat der Wert der Wertschriften wiede-
rum etwas zugenommen.

Passive Rechnungsabgrenzung: Die fur das Diakonieprojekt eingegangen Beitrage reduzier-
ten sich durch Verwendung von TCHF 19 auf TCHF 18. Die Abgrenzung Kirchentag mit dem
Betrag von TCHF 19 wurde dem Verband der rodmisch-katholischen Kirchgemeinden Appen-
zell Ausserhoden zur Verwaltung Ubergeben. Geméass dem neuen Reglement Finanzen und
HRM2 sind mehrjahrige Abgrenzungen mit unklarem Verwendungszweck nicht zulassig. Es
musste ein Fonds mit Fondsreglement geschaffen werden. Das erscheint dem Kirchenrat als
zu aufwandig.

Die Abgrenzung fur das Reformationsjubildum beinhaltet Beitrdge von Stiftungen und Dritten
far das im Jahr 2024 stattfindende Reformationsjubilaum.

Fonds: Samtliche Veranderungen sind in den Anhang 3 ausgewiesen.

Funktionen - Kostenstellenrechnung

Die Abrechnung 2023 der Funktionen kann der Kostenstellenrechnung entnommen werden.
Nachfolgend sind besondere Positionen und Budgetabweichungen pro Funktion erlautert.

Synode: Fir die Rekurskommission sind keine Kosten angefallen.

Magnet: Mit Gesamtkosten von TCH 152 hat der Magnet das Globalbudget von TCHF 150
knapp Uberschritten.

Kirchenrat: Auf Grund der Vakanz im Kirchenrat liegen die Kosten unter den Erwartungen.
Auf der Projektstelle des Kirchenrats sind die Kosten flir die Gesetzesrevision angefallen.
Angefallen sind Kosten von insgesamt TCHF 30. Geplant waren Kosten von TCHF 74.

Kirchenverwaltung: Die Gesamtkosten sind leicht tiefer ausgefallen als geplant. Das Dienst-
leistungszentrum schliesst mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab.
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Die Kosten der einzelnen Kirchenratsressorts liegen im Rahmen des Budgets oder leicht da-
runter.

C. Antrag
Der Kirchenrat beantragt Ihnen, die Rechnung 2023 zu genehmigen.

Im Namen des Kirchenrats

Thomas Gugger Jacqueline Bruderer
Kirchenrat Kirchenratschreiberin
Beilagen

34.2 Kostenstellenrechnung Funktionen
34.3 Stellungnahme Geschaftsprifungskommission
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Jahresrechnung 2023 Bilanz Aktiven
Verweis 2023 Vorjahr

Finanzvermogen

Flussige Mittel und kurzfr. Geldanlagen

Flissige Mittel 534’026 729’322

Kurzristige Geldanlagen - 534’026 - 729’322

Forderungen

Forderungen 184’038 184’038 122'737 122’737

Aktive Rechnungsabgrenzung

Aktive Rechnungsabgrenzung 2’665 2’665 3200 3’200

Finanzanlagen

Wertschriften 729’316 706’151

Hypothekardarlehen 95’000 824’316 100°000 806’151

Verwaltungsvermoégen

Software 5600 5600 7'700 7’700
Total Aktiven 1’550’645 1°669°110
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Passiven

Verweis 2023 Vorjahr

Kurzfristiges Fremdkapital

Laufende Verbindlichkeiten

Verschiedene Verbindlichkeiten 59’128 63’788

Verpflichtung Kollekten Landeskirche 6’546 27°352

Verpflichtung KIK Sommerlager 12’494 78’168 13’721 104’861

Passive Rechnungsabgrenzung

Passive Rechnungsabgrenzung 10’603 14’000

Abgrenzung Diakonieprojekt 17°791 37477

Abgrenzung Kirchentag 19’109 21’109

Abgrenzung Reformationsjubildum 12'000 59’502 - 72’586

Verbindlichkeiten Fonds - Spezialfinanzierungen

Zentralfonds - Finanzausgleich Anhang 3 - 262’383

Projektfonds Anhang 3 246’965 246’965

Legat Hugo Nef Anhang 3 6’051 6’051

Fonds Hartefallausgleich Anhang 3 181’160 434’176 - 515’399
Total Fremdkapital 571'847 692’846

Eigenkapital

Verbindlichkeiten Fonds

Fonds berufliche Vorsorge Anhang 3 171°202 181’571

Fonds Erwachsenenbildung Anhang 3 - 60’000

Bibelfonds Anhang 3 23’527 194°729 23’527 265’098

Bilanziiberschuss/Bilanzfehlbetrag

Bilanziiberschuss 711’166 781’050

Jahresgewinn 72903 784’069 -69'884 711’166
Total Eigenkapital 978’798 976’264
Total Passiven 1’550°645 1°669°110
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Jahresrechnung 2023 Erfolgsrechnung Aufwand
Verweis 2023 Budget 2023 Vorjahr

Personalaufwand

Behdérden und Kommissionen 186’885 237°500 214’259

Léhne Mitarbeitende 513’634 520’100 534’305

Bild- und Texthonorare 25’521 30’000 27°466

Sozal- und Personenversicherungen 154’036 162’500 157591

Ubriger Personalaufwand 8620 888’696 9’000 959’100 6°'168 939’790

Sach- und Betriebsaufwand

Blromaterial, Drucksachen, Fachliteratur 12’711 9’000 39’815

Anschaffung Mobiliar 1'457 10’000 4’941

Dienstleistungsbeziige Anhang 1 117°030 176°000 148401

Herstell- und Versandkosten Kirchenzeitung 72416 71°000 68’628

Unterhalt Mobilien und Informatik 20'313 20’000 26’211

Raummieten - Infrastrukturentschadigungen 42’463 38’900 39298

Geratemieten 7°049 10’000 6’870

Spesenentschadigungen 28’125 33’800 30014

Betriebs- und Verbrauchsmaterial 3'827 2’500 2’522

Verschiedener Betriebsaufwand 3’651 309’042 4’500 375’700 5407 372’106

Abschreibungen

Abschreibungen Verwaltungsvermogen 2’100 2’100 2’100 2’100 2’100 2’100

Finanzaufwand

Realisierte Kursverluste 36 27°236

Kursverluste aus Neubewertung 515 32'032

Bankspesen 2'284 2’836 2000 2’000 1’656 60’925

Einlagen in Fonds

Einlagen in Fonds Fremdkapital Anhang 3 257’315 257’315 - - -

Transferaufwand

Finanzausgleich 603’768 500’000 500’902

Gesamtschweizerische Beitrage Anhang 1 188’126 189’800 185’375

Beitrdge HEKS, mission21 49'113 50’000 45’989

Regionale Beitrage / Mitgliederbeitrdge 'Anhang 1 48’704 52’500 52’061

Projektbeitrage Kirchgemeinden 2’599 - -

Fort- und Weiterbildungsbeitrage 10’638 902’947 22’000 814’300 35'244 819’571

Durchlaufende Beitrage

Aufwande Seelsorge BZ Heiden 25’330 25’330 28’000 28’000 25'768 25’768
Total Aufwand 2388266 2’181°200 2'220°259
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Jahresrechnung 2023 Erfolgsrechnung Ertrag
Verweis 2023 Budget 2023 Vorjahr

Steuerertrag

Landeskirchensteuer 1'316'254 1°316°254 | 1°330°000 1°330°000 | 1°324°'851 1°324°851

Entgelte

Dienstleistungsertrag Anhang 2 144°367 170’000 185'714

Teilnehmer- und Kursbeitrage 90 144’457 170°000 90 185’804

Finanzertrag

Zins- und Dividendenertrage 7’135 6'520

Kursgewinne aus Neubewertung 17’331 24’466 - 666 7’186

Entnahmen aus Fonds

Entnahmen aus Fonds Fremdkapital Anhang 3 338’538 22°000 40’736

Entnahmen aus Fonds Eigenkapital Anhang 3 70'369 408’907 22’000 14293 55’029

Transferertrag

Finanzausgleich 480°'254 490’000 490’166

HEKS-Beitrage Kichgemeinden/Kollekten 40’612 45’000 40’827

Sponsoring und Spenden 19'687 540’553 27°000 562’000 20'744 551’736

Durchlaufende Beitrdage

Verrechnung Seelsorge BZ Heiden 26’533 26’533 28’000 28’000 25'768 25’768

Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentlicher Ertrag - - - - -
Total Ertrag 2°461°169 2’112°000 2’150°375

Einnahmeniiberschuss 72°903 -69°200 -69'884
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Jahresrechnung 2023 Detailauswertung Anhang 1
Dienstleistungsbeziige Kostenstelle
Dienstleistungsbeziige 7080 Magnet online, Agendatool 8'450
7100 Beratung Kirchenrat 10’323
7190 Verfassungsrevision 2’534
7200 Archiv, Website, Jahresbericht 17’935
7210 Buchhaltung und Personaladministration fir Kirchgemeinden 18’051
8390 Projekt Diakonie, Website 2’472
8410 Fachstelle Kinder Jugend Familie, verschiedene Veranstaltunge 2'627
8420 Religionsunterricht an Institutionen 2’400
8500 Kommunikation 3000
8900 Buchhaltung und Personaladministration Landeskirche 19'255
8900 Revision BDO 11’555
Ubrige Verschiedene 4’908
Sachversicherungen 2’189
Kommunikationskosten 7°886
Porti 3'446
117°030
Gesamtschweizerische Beitrage
EKS - Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz 75218
Diakonie Schweiz 938
LGBK - Liturgie- und Gesangbuchkonferenz 2418
KIKO - Kirchenkonferenz 12'242
Konkordat - fiir die gemeinsame Ausbildung der Pfarrpersonen und ihre Zulassung 60’303
a+w - Aus- und Weiterbildung fur Pfarrerinnen und Pfarrer 10’630
wtb - Fokus Theologie Erwachsenenbildung reformierte Kirche Schweiz 4’061
reformierte medien 17'500
relimedia 4’816
188’126
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Jahresrechnung 2023 Detailauswertung Anhang 2

Regionale Beitrage und Mitgliederbeitrage
Gehorlosenseelsorge 11’463
Einzel-, Paar- und Familienberatung 20’000
Eglise Frangaise 1’200
Beratungsstelle fir Asylsuchende 5000
Pfarrkonvent 1’000
EKMS, Evangelische Kirchenmusikschule 3’600
ACK Arbeitsgemeinschaft christlicher Kirchen 350
Kirchenmusikerverband SG-ARAI 91
Messmerverband 1’000
Zur Verfugung Kirchenrat HEKS 5000
48’704

Dienstleistungsertrdge Kostenstelle

7200 Verrechnung Multifunktionsgerét 3’839
7210 Buchhaltung und Personaladministration fiir Kirchgemeinden 20’502
8210 Kostenbeteiligungen fiir Seelsorge an Institutionen 90'278
8420 Kostenbeteiligungen fir Religionsunterricht an Institutionen 30’328
Verschiedene -580
144’367
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Jahresrechnung 2023

Fonds - Fremdkapital

Rechnung 2022

Anhang 3

Forecast 2023 Rechnung 2023

Zentralfonds 01.01. 273119 262'383 262’383
Bezug / Einlage Zentralfonds -10'736 76'155 76’155
Auszahlungen Investitionsbeitrage -199'669 -199°669
Zuweisung an Fonds Hartefallausgleich - - -138'869
Zentralfonds 31.12. 262’383 138’869 -

Kirchliche Projekte 01.01. 276'965 246'965 246'965
Umsetzung Diakoniekonzept -30°000 - -

Kirchliche Projekte 31.12. 246’965 246’965 246’965
Legat Hugo Nef 01.01. 6'051 6’051 6’051
Auszahlung gem. Zweckbestimmung - - -

Legat Hugo Nef 31.12. 6’051 6’051 6’051
Fonds Hartefallausgleich 01.01. - - -

Auflésung Zentralfonds - - 138’869
Zuweisung aus Erwachsenenbildungsfonds - - 42'291
Fonds Hartefallausgleich 31.12. - - 181’160

Fonds - Eigenkapital

Rechnung 2022

Forecast 2023 Rechnung 2023

Fonds Berufliche Vorsorge 01.01. 195’864 181’571 181’571
Fondsentnahme Teuerung Renten -7'686 -8'000 -5'283
Fondsentnahme Ausfinanzierung Pensionskasse -6'607 - -5'086
Fonds Berufliche Vorsorge 31.12. 181’571 173’571 171°202
Erwachsenenbildungsfonds 01.01. 60’000 60’000 60’000
Zuweisung Fonds Hartefallausgleich - - -42'291
Auflésung Erwachsenenbildungsfonds - - -17'709
Erwachsenenbildung 31.12. 60’000 60’000 -

Bibelfonds 01.01. 23527 23527 23527
Bibelfonds 31.12. 23’527 23’527 23’527
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Jahresrechnung 2023

Budgetabweichungen

Anhang 4

(negative Zahlen Minderkosten, positive Zahlen Mehrkosten)

Kostenart Begrindung Ist Budget \bweichung
3000 Behdérden, Kommissionen Vakanzim Kirchenrat 156’000 187’000 -31°000
3000 Behdrden, Kommissionen Sitzungsgelder Gesetzesrevision 10’500 34’000 -23°500
Sozalleistungen \éi'g::;?reﬂzx”rat und Sitzungsgelder 154'000 162'500 -8'500
Personalkosten Vakanzen und Honorareinsparungen -11°000 -11°000

3130 Beratungshonorare Gesetzesrevision 2’500 45’000 -42°500
3131 Dienstleistungsbezige Dienstleistungen fiir Kirchgemeinden 18’000 24’000 -6°000
Spesenentschadigungen  Sparsamer Umgang mit Spesen 28’100 33’800 -5°700

4000 Steuerertrage zu hoch geplant -1’316°000 -1'330°000 14’000
4200 Dienstleistungsertrage 5&:;‘:;\'{:’;&;&?;;”&:;r;r;gnzrzr‘ft'gﬁi?n -144'000 -170'000 26’000
Finanzertrag Wertschriftenertrage -24°000 - -24°000
Auflésung Erwachsenenbildungsfonds -17°700 -17°700

Verschiedene Abweichungen -20°000 -12°000

Budgetabweichungen Total -141°900

Seite 13 von 13



