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Trogen, 30. Oktober 2024 
 
 
Synode vom 25. November; Einladung, Traktandenliste und Unterlagen 
 
Sehr geehrte Damen und Herren 
 
Wir freuen uns, Sie im Namen des Büros der Synode zur achten Sitzung in der Amtsperiode 
2022 bis 2026 einzuladen. Die Sitzung findet am Montag, 25. November 2024, 8:15 h, im 
Kantonsratssaal in Herisau statt. Ende der Sitzung spätestens um 11:00 Uhr.  
 
Traktandenliste 
 
1. Eröffnungswort des Präsidenten 
 
2. Namensaufruf 
 
3. XVIII Nr. 38 Nachtragskredit Buchhaltungssoftware; Genehmigung 
 
4. XVIII Nr. 39 Budget 2025; Genehmigung 
 
5. XVIII Nr. 40 Finanzplan 2026-2028; Kenntnisnahme 
 
6.  Anfrage 
 
7.  Einreichung eines Auftrags oder einer bestimmten Frage zur Prüfung 
 
Die Vorsynode findet am Dienstag, 12. November im Kirchgemeindehaus in Heiden statt. 
Dauer: 19:00 – 20:30 Uhr. 
 
Freundliche Grüsse 

 
Marcel Steiner Jacqueline Bruderer 
Präsident Kirchenratsschreiberin 
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An die Mitglieder der Synode 
 
 
 
 
 
 
Trogen, 24. September 2024 
 
 
XVIII Nr. 38 
Synode vom 25. November; Nachtragskredit Buchhaltungssoftware Abacus, Genehmi-
gung 
 
Sehr geehrte Damen und Herren Synodale 
 
A. Ausgangslage 
 
Die Landeskirche arbeitet seit bald zwei Jahrzehnten mit einer Buchhaltungssoftware. Leider 
ist der Support seit gut zwei Jahren mangelhaft und die Software kann neue, zusätzliche An-
forderungen nicht erfüllen.  
Darüber hinaus hat die Kirchgemeinde Appenzeller Hinterland den Kirchenrat angefragt, ob 
die Landeskirche die Buchhaltung für ihre Kirchgemeinde ab dem Jahr 2026 übernehmen 
würde. Die Kirchgemeinde Appenzeller Hinterland hat eine Absichtserklärung unterzeichnet.  
 
B. Neue Buchhaltungssoftware und Anbieter für die Umsetzung 
 
Der Kirchenrat hat eine kleine Arbeitsgruppe bestehend aus Martina Tapernoux, Kirchenrats-
präsidentin, Thomas Gugger, Kirchenrat, Rosa Knöpfel, Mandatsträgerin Buchhaltung Landes-
kirche, Marcel Steiner, Präsident Kirchgemeinde Appenzeller Hinterland und Jacqueline Bru-
derer, Kirchenratschreiberin, eingesetzt und ihr den Auftrag erteilt, eine neue Buchhaltungs-
software zu prüfen. Weiter erhielt die Arbeitsgruppe den Auftrag zu prüfen, ob die Führung der 
Buchhaltung an die landeskirchliche Verwaltung übergeht (Schaffung einer Stelle), an die Kan-
tonalkirche St.Gallen oder an ein Treuhandbüro. 
 
Neu in den Anforderungskatalog an die Buchhaltungssoftware aufgenommen wurde der Kre-
ditorenworkflow; der Workflow definiert, wie ein Dokument das System durchläuft – von der 
Erfassung des Kreditors über die digitale Visierung der Rechnung bis zur Zahlung und letztlich 
zur Archivierung. 
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C. Umsetzung 
 
Der Kirchenrat ist dem Antrag der Arbeitsgruppe gefolgt. Danach soll die Landeskirche künftig 
mit der Buchhaltungssoftware von Abacus arbeiten und in der landeskirchlichen Verwaltung 
soll eine Stelle für die Buchführung geschaffen werden. 
Abacus ist eine bewährte Buchhaltungssoftware. Zahlreiche Unternehmen arbeiten mit dieser 
Software und sie sind damit sehr zufrieden; die neue Anforderung des Kreditorenworkflows 
erfüllt sie ebenso wie den bestehenden Anforderungskatalog. 
 
Die Arbeitsgruppe hat den Einsatz von anderer Buchhaltungssoftware geprüft. Diese haben 
den Anforderungskatalog jedoch nicht erfüllt. 
 
Für die Umsetzung des Anforderungskatalogs mit der Software von Abacus hat die Arbeits-
gruppe zwei Offerten eingeholt. Letztlich hat sich der Kirchenrat auf Empfehlung der Arbeits-
gruppe für das Angebot der Firma OBT AG entschieden. Er hat den Eindruck gewonnen, dass 
die Offerte sehr sorgfältig und umsichtig erarbeitet wurde und sie setzt den Anforderungskata-
log optimal um.  
 
Die jährlich wiederkehrenden Kosten bewegen sich leicht unter den bisherigen jährlichen Kos-
ten. Die einmaligen Kosten für die Konzeption, die Einführung, die Tests und die Schulung 
liegen bei gut 65'000.- (inkl. MwSt). 
 
Die Landeskirche und die Kirchgemeinden kaufen sich mit einer einmaligen Gebühr ein. An 
den jährlichen Kosten von insgesamt CHF 8'000.- für die Software, die Updates und die Da-
tensicherung beteiligen sich die partizipierenden Kirchgemeinden und die Landeskirche mit 
einer jährlichen Pauschale. 
Je mehr Kirchgemeinden mitmachen, desto geringer sind die Kosten für die einzelnen Kirch-
gemeinden. 
 
Für die Führung der Buchhaltung wurde auf der landeskirchlichen Verwaltung eine Buchhal-
tungsstelle mit einem entsprechenden Pensum eingerichtet. Die Landeskirche kann somit 
auch im Verwaltungsbereich in unterschiedlichen Fachgebieten Arbeitsplätze anbieten. 
 
Laut Art. 14 Abs. 1 Reglement Finanzen kann das Budget mit Nachträgen ergänzt werden. 
Zuständig ist das ordentliche Budgetorgan.  
 
D. Antrag 
 
Der Kirchenrat beantragt Ihnen zulasten der Jahresrechnung 2024 einen Nachtragskredit von 
CHF 65'000.- für die Anschaffung der Buchhaltungssoftware Abacus. 
 
 
Martina Tapernoux Jacqueline Bruderer  
Kirchenratspräsidentin Kirchenratsschreiberin 
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An die Mitglieder der Synode 
 
 
 
 
 
 
Trogen, 22. Oktober 2024 
 
 
XVIII Nr. 39 
Synode vom 25. November; Budget 2025, Genehmigung 
 
Sehr geehrte Damen und Herren Synodale 
 
A. Zusammenfassung 
 
Das Budget 2025 schliesst mit einem Ausgabenüberschuss von TCHF 70 ab. Dies ist leicht 
besser, als der im mittelfristigen Finanzplan 2024-2026 prognostizierte Verlust.  
Die Zusammenstellung in Anhang 3 zeigt die einmaligen Aufwände im Betrag von TCHF 76 
(Vorjahr TCHF 78). Die einmaligen Aufwände erklären im Wesentlichen das Planergebnis 
2025. Bei den Lohnkosten wurde mit den Stufenanstiegen gemäss Reglement Anstellung und 
Besoldung gerechnet, jedoch ohne Teuerungsanpassung. 
Die Steuererträge 2024 aus der Landeskirchensteuer betragen TCHF 1’325. Für das Budget 
2025 rechnen wir mit stabilen Steuererträgen von TCHF 1’325. Wir sind somit bei der Budge-
tierung der Steuereinnahmen vorsichtig. Zusätzliche Steuererträge auf Grund von teuerungs-
bedingt höheren Einkommen der Steuerpflichtigen, werden sich bei der Landeskirche vermut-
lich erst ab dem Jahr 2026 auswirken. 
 
Das Budget 2025 besteht aus den folgenden Bestandteilen: 
• Budgeterfolgsrechnung 2025 mit Vergleich zum Budget 2024 und zur Rechnung 2023 
• Funktionsübersicht (Zusammenzüge der Kostenstellen) 
• Anhang 1 Details zum Budget 2025 
• Anhang 2 Fondsrechnung 
• Anhang 3 Einmalige Aufwände 2025 und Rückstellung Härtefallregelung 
• Anhang 4 Angestellte Mitarbeitende und Amtsträger:innen 
 
Erfolgsrechnung – Erträge 
Auf der Ertragsseite nehmen die Dienstleistungserträge leicht zu. Dies aufgrund der geplanten 
Verrechnungen für den Religionsunterricht an den Sonderschulen und die Entschädigung für 
die Seelsorge am Bundesasylzentrum in Rehetobel.  
Fondsbezüge gibt es nur für die Rentenzulagen. Aus der Härtefallausgleichsrückstellung er-
folgt der Bezug für die Auszahlung 2025. In den durchlaufenden Beiträgen erscheinen neu 
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zusätzlich zur Verrechnung der Seelsorge am BZ Heiden auch die Kosten für den Verwalter 
der Kirchgemeinde Wald. 
 
Erfolgsrechnung – Aufwände 
Die geplanten Veränderungen bei den Personalkosten können dem Stellenplan (Anhang 4) 
entnommen werden. Die Zahlen des Stellenplans sind ins Budget eingeflossen. Die Verände-
rungen der Kosten für die Gehälter sind ebenso im Anhang 4 umschrieben. 
 
Die Dienstleistungsbezüge sind im Anhang 1 detailliert aufgeführt. Für die Beratung im Rah-
men der Gesetzesrevisionen sind weiterhin Beratungshonorare vorgesehen. Neu sind die Kos-
ten für die Buchhaltungssoftware von Abacus, diese entsprechen in etwa den Kosten für die 
bisherige Buchhaltungssoftware.  
Die Kosten für die Rechnungsrevision der Landeskirche sind ab der Rechnung 2024 der Kos-
tenstelle der Geschäftsprüfungskommission belastet. Die Rechnung für die Prüfung des Fi-
nanzausgleichs im Auftrag des Kirchenrates werden weiterhin über die Kostenstelle des Res-
sorts Finanzen abgerechnet. 
 
Im Konto «Herstellkosten Kirchenzeitung» sind die Druck- und Versandkosten für die Kirchen-
zeitung «Magnet» enthalten. Die Aufteilung des zur Verfügung stehenden Globalbudgets ent-
spricht der Kostenaufteilung der vergangenen Jahre. 
 
Nachdem ab 2025 sämtliche Arbeiten für die Buchhaltungen und die Lohnbuchhaltungen in 
den Personalkosten berücksichtigt sind, fallen dem entsprechend keine Dienstleistungsbezüge 
mehr an. Dies reduziert die Dienstleistungsbezüge um rund TCHF 30. 
 
Funktionen – Kostenstellenrechnung  
In der Kostenstelle Synode sind zusätzliche Aufwände für die vorberatende Kommission Reg-
lemente und drei Synoden eingeplant. Wie bereits erwähnt sind auf der Kostenstelle der GPK 
die Kosten für die externe Revision budgetiert. 
 
Das Dienstleistungszentrum, welches die Buchhaltung für Kirchgemeinden und die Personal-
administration erledigt, wird mit einem ausgeglichenen Ergebnis budgetiert. 
 
Auf der Projektkostenstelle des Kirchenrats sind TCHF 42 für die Arbeiten an der Gesetzesre-
vision geplant. Hinzu kommen die geplanten Aufwände für die vorberatende Kommission Reg-
lemente, sowie die drei Synoden im Betrag von insgesamt TCHF 8. Somit belastet die laufende 
Gesetzesrevision das Budget 2025 mit rund TCHF 57. 
 
Auf der Kostenstelle Seelsorge in Institutionen ist die Seelsorgestelle für das Bundesasylzent-
rum in Rehetobel eingeplant. Es entstehen Kosten von TCHF 20 wovon voraussichtlich rund 
die Hälfte von der EKS übernommen werden. Auf Grund der Vorschriften des Bundes sind wir 
verpflichtet an einem Bundesasylzentrum Seelsorge anzubieten. Die Beteiligung des Bundes, 
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welche über eine Vereinbarung mit der EKS läuft, vermag die notwendigen Kosten nicht zu 
decken. 
 
Die detaillierten Zahlen können dem Anhang 1 entnommen werden. 
Eine Zusammenstellung der einmaligen Aufwände im Budget 2025 kann Anhang 3 entnommen 
werden. 
 
Fondsrechnung / Rückstellungen 
Die Entwicklung der Rückstellung Härtefallregelung kann Anhang 3 entnommen werden. Im 
2025 wird plangemäss die zweite Tranche ausbezahlt. 
 
Anhang zwei zeigt die Entwicklung der noch vorhandenen Fonds. Einzig dem Fonds berufliche 
Vorsorge ist im 2025 eine Entnahme geplant. 
 
Ab 2025 werden in der Bilanz noch folgende Fonds geführt: 
• Fonds kirchliche Projekte 
• Legat Hugo Nef 
• Fonds berufliche Vorsorge 
 
Der Synode steht es jederzeit frei, Anträge zur Budgetvorlage des Kirchenrates zu stellen. Die 
Synode kann Änderungen an Teilen des Budgets beschliessen oder das Budget als Ganzes 
zur Überarbeitung zurückweisen. Bei einer Rückweisung müsste die Synode dem Kirchenrat 
Vorgaben für die Überarbeitung machen. 
 
B. Antrag 
 
Der Kirchenrat beantragt Ihnen, das Budget 2025 zu genehmigen. 
 
 
Thomas Gugger Jacqueline Bruderer  
Kirchenrat Kirchenratsschreiberin 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beilage 
39.2 Funktionenübersicht 
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Budget 2025 Erfolgsrechnung Aufwand

Verweis Budget 2025 Budget Vorjahr Rechnung 2023

Personalaufwand

Behörden und Kommissionen 233'000      235'000      186'885      

Löhne Mitarbeitende 543'000      522'600      513'634      

Bild- und Texthonorare 27'000        29'000        25'521        

Sozial- und Personenversicherungen 178'400      166'100      154'036      

übriger Personalaufwand 7'000          988'400     4'500          957'200     8'620          888'696     

Sach- und Betriebsaufwand

Büromaterial, Drucksachen, Fachliteratur 11'500        10'000        12'711        

Anschaffung Mobiliar 1'000          5'000          1'457          

Dienstleistungsbezüge Anhang 1 96'800        148'700      117'030      

Herstellung und Versand Kirchenzeitung 73'000        72'000        72'416        

Unterhalt IT-Infrastruktur und Mobilien 25'000        26'000        20'313        

Raummieten - Infrastrukturentschädigungen 43'500        38'400        42'463        

Gerätemieten 7'000          7'000          7'049          

Spesenentschädigungen 32'500        34'000        28'125        

Betriebs- und Verbrauchsmaterial 4'000          3'000          3'827          

Verschiedener Betriebsaufwand 4'000          298'300     4'500          348'600     3'651          309'042     

Abschreibungen

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2'100          2'100         2'100          2'100         2'100          2'100         

Finanzaufwand

Bankspesen, Buchverluste 3'000          3'000         2'000          2'000         2'836          2'836         

Einlagen in Fonds

Einlagen in Fonds Fremdkapital -             -             257'315      257'315     

Transferaufwand

Finanzausgleich 260'000      260'000      603'768      

Einlage in Härtefallausgleichrückstellung 181'160      -             

Auszahlung Härtefallausgleichsrückstellung 54'400        72'500        -             

Gesamtschweizerische Beiträge Anhang 1 200'000      200'000      188'126      

Beiträge HEKS, mission21 59'000        50'000        49'113        

Regionale Beiträge / MitgliederbeiträgAnhang 1 51'650        51'650        48'704        

Projektbeiträge Kirchgemeinden -             -             2'599          

Fort- und Weiterbildungsbeiträge 14'000        639'050     21'000        836'310     10'638        902'948     

Durchlaufende Beiträge

Seelsorge BZ Heiden und Verwalter KG Wald 62'000        62'000       26'000        26'000       25'330        25'330       

Total Aufwand 1'992'850  2'172'210  2'388'267  
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Budget 2025 Erfolgsrechnung Ertrag

Verweis Budget 2025 Budget Vorjahr Rechnung 2023

Steuerertrag

Landeskirchensteuer 1'325'000   1'325'000  1'320'000   1'320'000  1'316'254   1'316'254  

Entgelte

Dienstleistungsertrag Anhang 1 160'700      146'500      144'367      

Teilnehmer- und Kursbeiträge -             160'700     -             146'500     90              144'457     

Finanzertrag

Zinsertrag, Buchgewinne 5'000          5'000         5'000          5'000         24'466        24'466       

Entnahmen aus Fonds

Entnahmen aus Fonds Fremdkapital Anhang 1 -             206'869      338'538      

Entnahmen aus Fonds Eigenkapital 5'000          5'000         -             206'869     70'369        408'907     

Transferertrag

Finanzausgleich 260'000      260'000      480'254      

Bezug Härtefallausgleichsrückstellung 54'400        72'500        -             

HEKS-Beiträge Kichgemeinden/Kollekten 43'000        44'000        40'612        

Sponsoring und Spenden 7'500          364'900     -             376'500     19'687        540'553     

Durchlaufende Beiträge

Seelsorge BZ Heiden und Verwalter KG Wald 62'000        62'000       26'000        26'000       26'533        26'533       

Ausserordentlicher Ertrag

ausserordentlicher Ertrag -             -            -            -             -            

Total Ertrag 1'922'600  2'080'869  2'461'169  

Ergebnis -70'250      -91'341      72'903       
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Budget 2025 Budgetdetail Anhang 1

Dienstleistungsbezüge Kostenstelle

Beratungshonorare 7100 Kirchenrat 5'000            
7190 Projekt Reglementsrevision 20'000          

Dienstleistungsbezüge 7030 BDO Revision Jahesrechnung 7'000            
7080 Magnet 6'500            
7100 Kirchenrat: gemäss Synodenbeschluss 10'000          
7200 Die Gestalter 3'000            
7210 Abacus 6'000            
8300 Diakonie 7'500            
8410 Projekte Fachstelle Kinder Jugend Familie 3'000            
8420 RU an Institutionen 2'500            
8500 Kommunikation 3'000            
8900 BDO Prüfung Finanzausgleich 3'000            
Diverse Schwägalp, Seeelsorge 3'000            

Sachversicherungen 7200 2'500            
Kommunikationskosten Diverse Telefeon, Internet, Inserate 10'800          
Porti 7200 4'000            

96'800          
Gesamtschweizerische Beiträge
EKS - Evangelische Kirche Schweiz 76'000          
Diakonie Schweiz 1'000            
LGBK - Liturgie- und Gesangbuchkonferenz 2'500            
KIKO - Kirchenkonferenz 13'000          
Konkordat -  für die gemeinsame Ausbildung der Pfarrpersonen und ihre Zulassung 68'000          
a+w - Aus- und Weiterbildung für Pfarrerinnen und Pfarrer 12'000          
wtb - Fokus Theologie Erwachsenenbildung reformierte Kirche Schweiz 4'200            
reformierte medien 18'000          
relimedia 5'000            
Oeme-Homepage 300               

200'000        
Regionale Beiträge
Evangelisch-reformierte Einzel-, Paar- und Familienberatung St. Gallen 20'000          
Gehörlosenseelsorge 14'400          
Eglise Francaise 1'200            
Arbeitsgemeinschaft christlicher Kirchen St. Gallen / Appenzell 350               
Beratungsstelle für Asylsuchende 5'000            
EKMS, Evangelische Kirchenmusikschule 3'600            
Pfarrkonvent 1'000            
Appenzeller Messmerverband 1'000            
Kirchenmusikerverband SG-ARAI, Mitgliederbeitrag 100               
Zur Verfügung Kirchenrat 5'000            

51'650          
Dienstleistungserträge Kostenstelle

Dienstleistungserträge 8010 Schwägalp 1'000            
Dienstleistungszentrum 7210 Buchhaltungen und Personaladministration für Kirchgemeinden 20'000          
Seelsorge an Institutionen 8210 Beiträge Kanton Appenzell Ausserrhoden und Bundesasylzentrum 101'000        

Religionsunterricht 8410 Ausserkantonale Schüler, Kostenanteil Katholische Kirchgemeinden, Kanti 
Trogen: Anteil Verband römisch-katholischer Kirchgemeinden AR 36'000          

Kommunikation 8500 Zum Sonntag: Katholische Kirche AR 1'700            
159'700        

Entnahmen aus Fonds und Rückstellungen
Härtefallausgleichsrückstellung Bezug 54'400          
Fonds Berufl. Vorsorge Zulagen Renten 8'000            

62'400          
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Budget 2025 Anhang  2

Fonds Fremdkapital Rechnung 2023 Forecast 2024 Budget 2025

Zentralfonds 01.01. 262'383             -                   -                   

Bezug / Einlage Zentralfonds 76'155              -                   -                   

Auszahlungen Investitionsbeiträge -199'669           -                   -                   

Zuweisung an Fonds Härtefallausgleich -138'869           -                   -                   

Zentralfonds 31.12. -                   -                   -                   

Kirchliche Projekte 01.01. 246'965             246'965             246'965             

Projekt Kirchgemeinden Hinterland -                   -                   -                   

Kirchliche Projekte 31.12. 246'965            246'965            246'965            

Legat Hugo Nef 01.01. 6'051                6'051                6'051                

Auszahlung gemäss Zweckbestimmung -                   -                   -                   

Legat Hugo Nef 31.12. 6'051                6'051                6'051                

Fonds Eigenkapital Rechnung 2023 Forecast 2024 Budget 2025

Fonds Berufliche Vorsorge 01.01. 181'571             176'288             171'288             

Fondsentnahme Teuerung Renten -5'283               -5'000               -5'000               

Fondsentnahme Ausfinanzierung Pensionskasse -5'086               

Fonds Berufliche Vorsorge  31.12. 176'288            171'288            166'288            

Erwachsenenbildungsfonds 01.01. 60'000              -                   -                   

Fondsentnahme für Härtefallrückstellung -42'291             -                   -                   

Fondsauflösung zu Gunsten Eigenkapital -17'709             -                   -                   

Erwachsenenbildung 31.12. -                   -                   -                   

Bibelfonds 01.01. 23'527              23'527              -                   

Auszahlung gemäss Zweckbestimmung -                   -23'527             -                   

Bibelfonds 31.12. 23'527              -                   -                   
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Budget 2025 Budgetdetail Anhang 3

Ausserordentliche Aufwände 2025

Verfassungs- und Reglementsrevision

Personalkosten: 20%-Stelle bis April 2025 21'500       

Beratungskosten 20'000       

Vorberatende Kommission Synode und Arbeitsgruppen 10'000       

Zusätzliche Synoden 5'000         56'500         

Seelsorge Bundesasylzentrum Rehetobel

Kosten zu Lasten unserer Landeskirche 10'000         

Mission 21

Überbrückungshilfe (nur 2024 und 2025) 9'000           

Total 75'500         

Rückstellung Härtefallregelung

Saldo per 01.01.2024 181'261       

Auszahlung 2024 -72'504        

Saldo per 31.12.2024 108'757       

Auszahlung 2025 -54'378        

Saldo per 31.12.2025 54'379         

Auszahlung 2026 -36'252        

Saldo per 31.12.2026 18'127         

Auszahlung 2027 -18'127        

Saldo per 31.12.2027 -              
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Mitarbeitende 2025 Anhang 4 
 

 
 
1 Seelsorge Betreuungs-Zentrum Heiden 
Die Anstellung des Mitarbeitenden erfolgt durch die Landeskirche. Die Stelle wird jedoch von 
den Kirchgemeinden Grub-Eggersriet, Heiden, Reute-Oberegg, Wald, Walzenhausen, Wolf-
halden und das Betreuungs-Zentrum Heiden BZH verantwortet. 
 
2 Seelsorge Bundesasylzentrum (BAZ) Rehetobel 
Die Landes- oder Kantonalkirchen sind verpflichtet, in den Bundesasylzentren Seelsorge an-
zubieten. Die Synode des Evangelisch-reformierten Kirchenbundes Schweiz EKS hat für das 
Jahr 2024 470'000 Franken genehmigt. Die Mittel aus dem solidarischen Lastenausgleich wer-
den gemäss den von der Synode beschlossenen Kriterien auf die entsprechenden Mitgliedkir-
chen verteilt.  

bis April ab Mai
Fachstellen 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Kinder Jugend Familie 35 35 35 35 35 35 35 35
Total Fachstellen 35 35 35 35 35 35 35 35

Seelsorge in Institutionen
SVAR und Gefängnis Gmünden 110.5 110.5 110.5 110.5 90.5 90.5 90.5 90.5
Betreuungs-Zentrum Heiden1 10 10 15 15 15 15 15 15
Bundesasylzentrum Rehetobel2 10 10 10
Total Seelsorge an Institutionen 120.5 120.5 125.5 125.5 105.5 115.5 115.5 115.5

Bildung
Fachlehrpersonen Religion 26.6 29.3 32.63 39.3 38.35 44.54 44.54 44.54
Seelsorge Kantonsschule Trogen 20 20 20 20 20 20 20
Total Bildung 26.6 49.3 52.63 59.3 58.35 64.54 64.54 64.54

Kirchenblatt
Redaktion Kirchenblatt 25 25 25 25 25 25 25 25
Total Kirchenblatt 25 25 25 25 25 25 25 25

Projektstelle Diakonie
Stellenleiter 50 30 30 20 0 0 0
Total Projektstelle Diakonie 50 30 30 20 0 0 0

Verwaltung
Kirchenratschreiber:in 100 100 100 100 100 100 100 100
Mitarbeitende Verwaltung3 60 60 60 60 60 70 70 50
Buchhaltung4 10 10 10 10 10 10 20 20
Jurist:in5 20 20 10 10 10
Total Mitarbeitende Verwaltung 170 170 170 190 190 190 200 180
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Das bedeutet, dass die Evangelisch-reformierte Landeskirche beider Appenzell nicht sämtliche 
Kosten alleine tragen muss. Die Höhe des Unterstützungsbeitrags für das Jahr 2025 ist jedoch 
noch nicht bekannt.  
Am 1. September 2024 konnte die Seelsorge im BAZ aufgenommen werden und sie wird im 
Jahr 2025 fortgeführt. 
 
Mitarbeitende Verwaltung 
3Administration: Bis Ende Juni 2025 oder bis zum Abschluss der Gesetzesrevision stehen der 
Verwaltung (Kirchenratschreiber:in, Administration und juristische Beratung) zusätzlich 50 
Stellenprozente zur Verfügung, insgesamt 190 Stellenprozente).  
Die zusätzlichen Stellenprozente wurden in den vergangenen Jahren nicht ausgeschöpft. 
Die zusätzlich genehmigten Stellenprozente sind nur bis Ende April 2025 im Budget enthalten. 
Per Ende April wird uns eine Mitarbeiterin leider verlassen und vorbehältlich ihrer Wahl ein 
politisches Amt in unserem Kanton übernehmen. 
 
4Buchhaltung: Die Mandatsträgerin, die im Auftrag der Landeskirche die Buchhaltung für die 
Kirchgemeinden und die Landeskirche ausführt, möchte frühzeitig in Pension gehen.  
Der Kirchenrat hat entschieden, in der Landeskirche eine Buchhaltungsstelle zu schaffen.  
Von den insgesamt 20 Stellenprozenten gehen rund die Hälfe des Aufwands zulasten der Lan-
deskirche die andere zulasten der Kirchgemeinden für die Ausführung der Buchhaltung durch 
die Landeskirche. 
 
5 Juristische Beratung: Für die juristische Beratung ist mit den 10 Stellenprozenten ein unge-
fährer Jahresbetrag von CHF 20'000.- veranschlagt. 
 
 
Amtsträger:innen 
 

 
 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kirchenrat
Kirchenratspräsident:in 50 40 40 40 40 40 40
Mitglied Kirchenrat 20 20 20 20 20 20 20
Mitglied Kirchenrat 30 20 20 20 20 20 20
Mitglied Kirchenrat 20 20 20 20 20 20 20
Mitglied Kirchenrat 0 0 20 20 20 20 20
Total Kirchenrat 120 100 120 120 120 120 120
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Kostenstellenrechnung - Funktionen Total                      
  A3 Aufwand 1'992'850 198'600 25'400 3'300 3'200 13'500 3'200 150'000 308'500 267'000 41'500 355'300 327'800 27'500 505'400 35'000 22'700 11'000 233'600 11'000 66'300 105'800 3'000 6'000 11'000 314'400 310'650
   A30 Personalaufwand 988'400 97'000 14'400 3'000 3'000 6'000 3'000 67'600 254'500 234'000 20'500 256'000 234'500 21'500 380'900 8'500 203'100 3'000 56'300 102'000 3'000 5'000
    A300 Behörden und Kommissionen 233'000 32'500 14'000 3'000 3'000 6'000 3'000 3'500 195'000 189'000 6'000 5'500 500 3'000 2'000
     3000 Behörden, Kommissionen 233'000 32'500 14'000 3'000 3'000 6'000 3'000 3'500 195'000 189'000 6'000 5'500 500 3'000 2'000
    A301 Löhne der Mitarbeitenden 570'000 51'000 51'000 12'000 12'000 207'000 188'000 19'000 300'000 8'000 162'000 45'000 82'000 3'000
     3010 Löhne Mitarbeitende 543'000 27'000 27'000 12'000 12'000 207'000 188'000 19'000 297'000 8'000 162'000 45'000 82'000
     3015 Bild- und Texthonorare 27'000 24'000 24'000 3'000 3'000
    A305 Arbeitgeberbeiträge Sozial- und Personenversicherungen 178'400 12'000 400 11'600 45'500 43'000 2'500 47'500 45'000 2'500 73'400 40'100 8'800 19'500 5'000
     3050 Sozialversicherung AHV, ALV, FAK 63'700 7'400 400 7'000 16'500 15'000 1'500 16'500 15'000 1'500 23'300 13'000 3'700 6'600
     3051 Pensionskassenbeiträge 103'400 3'200 3'200 26'000 25'000 1'000 28'000 27'000 1'000 46'200 25'000 4'200 12'000 5000
     3052 Unfall- und Krankentaggeld-Versicherung 11'300 1'400 1'400 3'000 3'000 3'000 3'000 3'900 2'100 900 900
    A309 Übriger Personalaufwand 7'000 1'500 1'500 2'000 2'000 1'500 1'500 2'000 1'000 500 500
     3090 Fort- und Weiterbildung 6'000 1'000 1'000 2'000 2'000 1'000 1'000 2'000 1'000 500 500
     3099 Übrige Personalaufwände 1'000 500 500 500 500
   A31 Sach- und Betriebsaufwand 298'300 99'500 11'000 300 200 7'500 200 80'300 54'000 33'000 21'000 99'300 93'300 6'000 45'500 14'200 3'500 8'000 10'000 3'800 3'000 3'000
    A310 Sach- und Materialaufwand 11'500 11'500 11'500
     3100 Büromaterial 3'000 3'000 3'000
     3101 Drucksachen 6'000 6'000 6'000
     3102 Fachliteratur, Bücher, Zeitschriften 2'500 2'500 2'500
    A311 Anschaffung Mobiliar (nicht aktivierte Sachanlagen) 1'000 1'000 1'000
     3110 Anschaffung Mobiliar 1'000 1'000 1'000
    A313 Dienstleistungen und Honorare 169'800 87'500 1'000 7'000 79'500 37'000 17'000 20'000 19'500 13'500 6'000 25'800 5'000 1'500 7'500 3'000 2'800 3'000 3'000
     3130 Beratungshonorare 25'000 25'000 5'000 20'000
     3131 Dienstleistungsbezüge 54'500 13'500 7'000 6'500 10'000 10'000 9'000 3'000 6'000 22'000 2'000 1'000 7500 3'000 2'500 3'000 3'000
     3136 Sachversicherungen 2'500 2'500 2'500
     3137 Kommunikationskosten 10'800 1'000 1'000 2'000 2'000 4'000 4'000 3'800 3'000 500 300
     3138 Porti 18'000 14'000 14'000 4'000 4'000
     3139 Herstellkosten Kirchenzeitung 59'000 59'000 59'000
    A315 Unterhalt Mobilien 25'000 25'000 25'000
     3150 Unterhalt und Reparatur Mobiliar 2'000 2'000 2'000
     3151 Unterhalt und Reparatur Informatik 23'000 23'000 23'000
    A316 Mieten, Leasing, Benützungsgebühren 50'500 3'000 3'000 36'000 36'000 11'500 8'000 500 3'000
     3160 Raummieten 37'600 29'000 29'000 8'600 8'000 600
     3161 Infrastrukturentschädigung 5'900 3'000 3'000 2'900 500 2'400
     3165 Leasing / Mieten Geräte 7'000 7'000 7'000
    A317 Spesenentschädigungen 32'500 10'000 8'000 300 200 500 200 800 13'000 12'000 1'000 4'800 4'800 4'700 1'200 500 3'000
     3170 Reisespesen 12'000 4'000 2'000 300 200 500 200 800 5'000 4'000 1'000 800 800 2'200 1'200 500 500
     3171 Verpflegungs- und Übernachtungsspesen 20'500 6'000 6'000 8'000 8'000 4'000 4'000 2'500 2'500
    A318 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 4'000 1'000 1'000 1'000 1'000 2'000 1'000 1'000
     3180 Lebensmittel und Getränke 2'000 1'000 1'000 1'000 1'000
     3189 Übriges Material 2'000 2'000 1'000 1'000
    A319 Verschiedener Betriebsaufwand 4'000 1'000 1'000 1'000 1'000 500 500 1'500 1'500
     3190 Geschenke 4'000 1'000 1'000 1'000 1'000 500 500 1'500 1'500
   A33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2'100 2'100 2'100
    A330 Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 2'100 2'100 2'100
     3300 Abschreibungen ordentliche 2'100 2'100 2'100
   A34 Finanzaufwand 3'000 3'000 3'000
    A342 Bankspesen 3'000 3'000 3'000
     3429 Bankspesen 3'000 3'000 3'000
   A36 Transferaufwand 639'050 14'000 11'000 3'000 314'400 310'650
    A362 Finanz- und Lastenausgleich 314'400 314'400
     3620 Finanzausgleich 260'000 260'000
     3622 Auszahlung Härtefallausgleichsrückstellung 54'400 54'400
    A363 Beiträge an Dritte 310'650 310'650
     3630 Gesamtschweizerische Beiträge 200'000 200'000
     3631 Beiträge HEKS, mission21 59'000 59'000
     3632 Regionale Beiträge 51'650 51'650
    A365 Fort- und Weiterbildungsbeiträge 14'000 14'000 11'000 3'000
     3650 Fort- und Weiterbildungsbeiträge 13'000 13'000 10'000 3'000
     3651 Supervision 1'000 1'000 1'000
   A37 Durchlaufende Beiträge 62'000 62'000 35'000 27'000
    A370 Durchlaufende Beiträge 62'000 62'000 35'000 27'000
     3700 Seelsorge Betreuungs-Zentrum Heiden / Verwaltung Wald 62'000 62'000 35'000 27'000
  E4 Ertrag 1'922'600 20'000 20'000 220'200 35'000 1'000 129'000 7'500 36'000 1'700 10'000 1'325'000 314'400 43'000
   E40 Steuerertrag 1'325'000 1'325'000
    E400 Landeskirchensteuer 1'325'000 1'325'000
     4000 Landeskirchensteuer 1'325'000 1'325'000
   E42 Entgelte 160'700 20'000 20'000 140'700 1'000 102'000 36'000 1'700
    E420 Dienstleistungsertrag 160'700 20'000 20'000 140'700 1'000 102'000 36'000 1'700
     4200 Dienstleistungsertrag 160'700 20'000 20'000 140'700 1'000 102'000 36'000 1'700
   E44 Finanzertrag 5'000 5'000 5'000
    E440 Zinsertrag 5'000 5'000 5'000
     4400 Zinsertrag 5'000 5'000 5'000
   E45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 5'000 5'000 5'000
    E451 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im EK 5'000 5'000 5'000
     4510 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im EK 5'000 5'000 5'000
   E46 Transferertrag 364'900 7'500 7'500 314'400 43'000
    E462 Finanzausgleich 314'400 314'400
     4620 Finanzausgleich 260'000 260'000
     4622 Bezug Härtefallausgleichsrückstellung 54'400 54'400
    E463 Beiträge Kirchgemeinden 43'000 43'000
     4630 HEKS-Beiträge Kirchgemeinden 43'000 43'000
    E469 Sponsoring und Spenden 7'500 7'500 7'500
     4690 Sponsoring und Spenden 7'500 7'500 7'500
   E47 Durchlaufende Beiträge 62'000 62'000 35'000 27'000
    E470 Durchlaufende Beiträge 62'000 62'000 35'000 27'000
     4700 Seelsorge Betreuungs-Zentrum Heiden / Verwaltung Wald 62'000 62'000 35'000 27'000

Ergebnis - Verlust -70'250
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An die Mitglieder der Synode 
 
 
 
 
 
 
Trogen, 11. November 2024 
 
 
XVIII Nr. 39 
Synode vom 25. November; Budget 2025, Bericht und Antrag der Geschäftsprüfungs-
kommission vom 8. November 2024 
 
Sehr geehrte Damen und Herren 
 
A. Ausgangslage 
 
Gemäss Art. 38 KV hat die Geschäftsprüfungskommission im Auftrag der Synode die Ober-
aufsicht über die Geschäftsführung des Kirchenrats und der Kirchenverwaltung sowie über 
den gesamten Finanzaushalt. 
 
B. Prüfungsergebnisse  
 
Die Geschäftsprüfungskommission (folgend GPK) hat am 09.05.2023 mit dem Kirchenrat (fol-
gend KR) ein Prüfungsfahrplan für die Finanzen vereinbart. Dieser sieht vor, dass die GPK 
die Unterlagen zur Prüfung der Finanzen und des Budgets so erhält, dass die Zeitfenster 
gross genug sind, dass der GPK eine detaillierte Prüfung möglich ist. Im April 24 hat der KR 
einen Budgetprozess beschlossen, welcher mit dem Fahrplan der GPK abgestimmt ist. Dieser 
Fahrplan konnte vom KR wegen fehlender Unterlagen erneut (wie schon in früheren Jahren) 
nicht eingehalten werden. Der KR konnte das Budget nicht planmässig im August in 1. Lesung 
beraten, sondern erst im September. Somit hat sich seine 2. Lesung in den Oktober verscho-
ben. Laut Prüfungsfahrplan und Budgetprozess sollte das Budget jeweils im September (nach 
der 2. Lesung durch den KR) der GPK vorliegen. Der KR ist sich bewusst, dass er die Finanz-
verantwortung als Gesamtgremium trägt. Er übernimmt somit die Gesamtverantwortung für 
das Budget 2025. Die GPK begrüsst diese Sichtweise und Haltung, kommt jedoch nicht umhin 
darauf hinzuweisen, dass es ihr auf Grund des engen Zeitfensters nicht möglich war das 
Budget 2025 vertieft zu prüfen und zu beraten. 
 
Dieser Umstand und die Tatsache, dass es im Bereich Finanzen bereits in den früheren Jah-
ren bei verschiedenen Geschäften zu Verzögerungen gekommen ist, hat die GPK dazu be-
wegt, den KR diesbezüglich zu rügen. Die GPK hat den KR aufgefordert, sich im Bereich 
Finanzen so zu organisieren, dass die Termine zur Sicherstellung einer ordnungsgemässen 
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und gewissenhaften Rechnungskontrolle und Budgetberatung durch die GPK eingehalten 
werden können. 
 
C. Antrag 
 
Die Geschäftsprüfungskommission kann der Synode unter den oben genannten Umständen 
keine Empfehlung für das Budget 2025 abgeben. Die GPK reicht das Budget 2025 unter Vor-
behalt und Protest an die Synode weiter. 
 
Im Namen der Geschäftsprüfungskommission 
 
Eugen Brunner Ann-Kathrin Dufeu 
Präsident Mitglied 
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An die Mitglieder der Synode 
 
 
 
 
 
 
Trogen, 22. Oktober 2024 
 
 
XVIII Nr. 40 
Synode vom 25. November; Finanzplan 2026-2028, Kenntnisnahme 
 
Sehr geehrte Damen und Herren Synodale 
 
A. Ausgangslage 
 
Die vorliegende Finanzplanung ist eine rollende Planung, basierend auf den vorhersehbaren 
Entwicklungen für die kommenden Jahre und den Erfahrungswerten der Vorjahre.  
 
Die Spalte Budget 2024 wurde mit dem Nachtragskredit von TCHF 65 für das Projekt Abacus 
ergänzt. 
Die Finanzplanung dient als Informations- und Steuerungsinstrument. Sie hilft, Trends zu er-
kennen und rechtzeitig reagieren zu können.  
Die ausserordentlichen Aufwände im Zusammenhang mit der Reglementrevision entfallen ab 
2026 vollständig. In den Planjahren 2026 bis 2028 weist die Planung ein kleines strukturelles 
Defizit aus. Grund für diese Veränderung im Vergleich zu früheren Planungen ist die neu ge-
schaffene Seelsorgestelle am Bundesasylzentrum. 
 
Im Rahmen der Ausarbeitung seiner Strategie wird der Kirchenrat, nach Vorliegen der strate-
gischen Ziele, darauf aufbauend eine Finanzstrategie entwickeln. 
 
Art. 11 Abs. 3 Reglement Finanzen hält fest, dass der Finanzplan der Synode und der Öffent-
lichkeit zur Kenntnis gebracht wird. 
 
B. Antrag 
 
Der Kirchenrat beantragt Ihnen, den Finanzplan 2026-2028 zur Kenntnis zu nehmen. 
 
Im Namen des Kirchenrats 
 
Thomas Gugger Jacqueline Bruderer  
Kirchenrat Kirchenratschreiberin 
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Finanzplan 2026-2028 
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Finanzplan 2026-2028; Kommentar 
 
 

 
 Prognosen 2026 bis 2028 

Aufwand  
Behörden und Perso-
nalaufwand 

Es wurde keine Teuerung berücksichtigt, jedoch Stufen- und Klassenan-
stiege eingerechnet. 
Ab 2026 entfallen die Kosten für die Umsetzung der Reglementrevision. 
Enthalten sind die Kosten für die Seelsorge am Bundesasylzentrum, da 
noch nicht bekannt ist, wie lange dieses betrieben wird. 
 

Sach- und Betriebs-
aufwand 

Die geplanten jährlichen Kosten für die Reglementrevision entfallen ab 
2026.  
In den Zahlen ist eine allgemeiner Teuerungseffekt berücksichtigt. 
 

Finanzaufwand Unverändert 
 

Transferaufwand In den Jahren 2026 und 2027 sind die Zahlungen aus dem Härtefallaus-
gleich enthalten.  
Ab 2026 entfallen die ausserordentlichen Beiträge an mission21. 
 

Finanzausgleich Der geplante neue Finanzausgleich wird ergebnisneutral sein und keine 
Fondsveränderungen nach sich ziehen. 
 

Ertrag  

Landeskirchensteuer Die Auswirkungen der Teuerung 2022/2023 auf die Steuererträge können 
für die Landeskirche erst ab 2025 eingeplant werden. 
 

Dienstleistungsertrag Unverändert 

Finanzertrag Unverändert 

Transferertrag In den Jahren 2026 und 2027 ist darin die jeweilige Auflösung der Rückstel-
lung Härtefallregelung enthalten. 
 

Finanzausgleich  Siehe oben 

Fondsbezüge Ab 2025 nur noch für den Teuerungsausgleich auf Altersrenten. 
 

Betriebskapital  
Landeskirche 

Das Betriebskapital der Landeskirche vermag die negativen Jahre aufzufan-
gen und steht Ende 2028 bei rund TCHF 579 und ist somit ausreichend. 
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