EVANGELISCH-REFORMIERTE LANDESKIRCHE BEIDER APPENZELL

PROTOKOLL

der Synode vom 24. November 2025, um 08:32 Uhr,
Kantonsratssaal Herisau

Marcel Steiner, Prasident der Synode, Schwellbrunn: Liebe Synodale, geschatzte Mitglie-
der des Kirchenrats, ich begrisse Sie ganz herzlich zur elften Sitzung der Synode in der Amts-
periode 2022 bis 2026. Ich begrisse ebenfalls die Gaste und die Pressevertreter auf den Tri-
binen.

Es ist mein Ziel, die heutige Sitzung spatestens um 12:00 Uhr schliessen zu kénnen. Ich danke
dem Kanton, dass wir wiederum im Kantonsratssaal tagen dirfen. Die Kaffeepause ist um
9:45 Uhr vorgesehen.

Pfarrerin Sigrun Holz, Speicher, spricht ein Gebet.

1. Eroffnungswort des Prasidenten

Marcel Steiner: In der heutigen Sitzung der Synode geht es bei drei Geschaften um
die Zukunft der Kirchgemeinden, um die Zukunft unserer Kirche.

Vor einem Monat war ich an einer dreitagigen Konferenz in Zirich. Organisiert wurde
diese Konferenz von den Theologischen Fakultaten der Universitaten Zirich und Genf.
Das Thema lautete: Die Zukunft der reformierten Kirche in der Schweiz.

Viele Vertreterinnen und Vertreter der akademischen Theologie und nur wenige aus
der praktischen Kirchenarbeit haben sich dieser Frage gewidmet. Ich habe Uber dreis-
sig Referate gehort.

Als ehemaliger Journalist weiss ich, wie man aus hochgescheiten und langen Reden
eine Quintessenz heraushért. Und diese Quintessenz war nach drei Tagen klar: Die
reformierte Kirche in der Schweiz hat keine Zukunft — zumindest nicht in ihrer heutigen
Form als Landeskirche.

Die Theologieprofessoren haben das natirlich nicht in dieser Klarheit gesagt, aber ihre
Kolleginnen aus der pastoralsoziologischen Forschung schon. Die Untersuchungen
der Pastoralsoziologen zeigen ungeschont das Ausmass der religiésen Indifferenz in
der Gesellschaft. Von religidser Indifferenz spricht man, wenn fir die meisten oder fiir
immer mehr Menschen die Religion unwichtig ist.

Die pastoralsoziologische Forschung widerlegt auch einige Irrtiimer, an die wir gerne
glauben:

Der grosste Irrtum ist der Glaube an das sogenannte Optimierungs-Paradigma. Ein
Paradigma ist ein grundlegendes Denkmuster. Und im Optimierungs-Paradigma sucht
man in der Kirche seit Jahren nach Konzepten und Stellschrauben, um die Sakulari-
sierung zu stoppen oder gar riickgangig zu machen. Bei dieser Suche sind wir in der
Regel auf die Strukturen von unserer Kirche fixiert — Stichwort Fusionen.

Doch dieses Optimierungs-Denkmuster funktioniert nicht. Als Kirche missen wir uns
langsam eingestehen, dass Glaube, Religion und auch unsere kirchlichen Angebote
von immer mehr Menschen nicht mehr gebraucht werden. Wir missen zur Kenntnis
nehmen, dass es am Sonntagmorgen fir die meisten Menschen etwas gibt, das ihnen
wichtiger ist als ein Gottesdienst.



Die pastoralsoziologische Forschung redet davon, dass das Optimierungs-Denkmus-
ter vom Transformations-Denkmuster abgelést werden muss. Wenn Soziologen von
Transformation sprechen, meinen sie einen tiefgreifenden Wandel von Strukturen, Hal-
tungen, Werten und ganzen Systemen.

Was bedeutet eine solche Transformation fir die reformierte Kirche in der Schweiz
konkret? Auf diese Frage wusste in Zurich niemand eine Antwort. Einig war man sich
nur darin, dass das Christentum trotz fortschreitender Sakularisierung nicht verschwin-
den wird. Es wird auf andere Weise als heute weiterhin prasent sein — quantitativ aller-
dings bedeutend kleiner als heute.

Vieles, was ich in diesen drei Tagen in Zirich gehoért habe, deckt sich mit meinen Er-
fahrungen als Prasident der Kirchgemeinde Appenzeller Hinterland. Es war ein Stuck
weit befreiend zu héren, dass wir in der Kirchenvorsteherschaft nicht die Schuld an den
Kirchenaustritten tragen. Und dass auch unsere Pfarrpersonen daran nicht schuld sind.
Ich habe auch gerne gehdrt, dass viele unserer Kirchenmitglieder — ja gllcklicherweise
noch die meisten — die Existenz der Kirche nicht missen mdéchten. Sie finden das ge-
meinwohlorientierte Wirken der Kirche wichtig und gut und treten deshalb nicht aus.
Aber als Institution, die den eigenen Glauben erlebbar macht und begleitet — dafur
brauchen sie die Kirche nicht mehr.

Mir hat es eingeleuchtet, dass wir auch im Appenzellerland langsam vom Optimie-
rungs-Denkmuster zum Transformations-Denkmuster wechseln sollten.

Im Transformations-Denkmuster werden wir Antworten auf Fragen suchen miussen,
die wir heute noch gar nicht kennen. Das ist anspruchsvoll.

Das setzt voraus, dass sich Kirchgemeinden zuvor eben doch optimiert haben, sich
beispielsweise zu groReren Verblnden zusammengeschlossen haben. Denn wenn
eine kleine oder mittelgrosse Kirchgemeinde allein unterwegs ist, dann dominiert das
Tagesgeschaft. Wir haben gar keine Zeit fur Zukunftsdiskussionen. Ebenso brauchen
die Kirchgemeinden die Unterstitzung des Kirchenrates.

Zu beiden Aspekten haben wir heute Gelegenheit zur Diskussion. Ich wiinsche uns
dazu die nétige Weitsicht und erklare die heutige Sitzung der Synode fir eréffnet.

Namensaufruf

Fur die heutige Sitzung sind folgende Entschuldigen eingegangen:

Dufeu Ann-Kathrin Trogen

Fehrlin Ruth Rehetobel
Méagli David Hundwil
Schindler Ursina Appenzell
Zahner Theo Rehetobel

ZUst Mathias Grub-Eggersriet

In den Kirchgemeinden Reute-Oberegg, Urnasch und Wald ist je ein Sitz in der Synode
vakant. Und einige stecken noch im Stau auf der Autobahn.

Es sind 34 Synodale anwesend. Das absolute Mehr betragt 18. Die Synode ist nach
Art. 36 Abs. 1 des Geschéaftsreglements beschlussfahig. Ich bitte Sie, das Bilro zu in-
formieren, wenn Sie die Sitzung vorzeitig verlassen. So kdnnen wir das absolute Mehr
neu erheben.



Miindliche Information zur Seelsorge im Spitalverbund SVAR; Kenntnisnahme

Martina Tapernoux, Kirchenratsprasidentin, Trogen: Sehr geehrter Herr Prasident,
geschatzte Mitglieder des Blros, werte Synodale, liebe Kolleginnen und Kollegen im
Kirchenrat, wir kdmpfen wie wild fir die Spitalseelsorge. Und das ware jetzt das posi-
tive Gegenbeispiel zur Studie dieser Religionssoziologen in Zurich — Spitalseelsorge
wird geschatzt und genutzt.

Die Spitaler werden hauptsachlich aus zwei Quellen finanziert, namlich den Fallpau-
schalen und den gemeinwirtschaftlichen Leistungen. Die Fallpauschale deckt die me-
dizinische Versorgung an die Betreuung, die Pflege, die Therapien, den Verwaltungs-
aufwand und die Medikamente. Und diese Fallpauschale wird zu 45 % von der Kran-
kenkasse und zu 55 vom Kanton bezahlt. Die Fallpauschale dient dazu, dass die Leute,
die krank im Spital sind, wieder gesund werden. Die gemeinwirtschaftlichen Leistungen
decken das ab, was die Fallpauschalen nicht abdecken — namlich, eine Ausbildungs-
pauschale fur Assistenzarztinnen und Assistenzarzte, weil der Kanton ein grosses In-
teresse daran haben muss, dass die Leute ausgebildet werden; aber diese rentieren
nicht. Dann decken die gemeinwirtschaftlichen Leistungen ab, dass der Notfall 24 x 7
offen ist, auch wenn vielleicht in den Nachten zwischen Dienstag und Donnerstag von
2 — 5 Uhr nichts 1auft — der Notfall soll aber nicht geschlossen werden. Und drittens
decken die gemeinwirtschaftlichen Leistungen die Seelsorge ab.

Die gemeinwirtschaftlichen Leistungen werden vollumfanglich vom Kanton bezahlt.
Deshalb kann der Kanton bestimmen, dass die Seelsorge gestrichen wird oder die
Leistungen nicht mehr bezahlt werden, obwohl wir eigentlich eine Vereinbarung mit
dem SVAR haben.

Weshalb machen wir Seelsorge? Das Leitbild des Spitalverbunds von 2010, das der
SVAR mit den Kirchen ausgehandelt hat und die Leistungsvereinbarung, die daraus
erwachst, sagt, dass die Seelsorge ein Teil der ganzheitlichen Betreuung ist. Sie soll
Patientinnen und Patienten, Mitarbeitenden und Angehdrigen zugutekommen und sie
soll unabhangig sein von Religion, Konfession oder Weltanschauung.

Ich habe einige Beispiele, was Seelsorge gegenuber anderen Diensten im Spital kann.
Diese Beispiele sind selbstverstandlich verfalscht, aber sie wurden mir von den Seel-
sorgerinnen so Ubermittelt: Also, ein Kind wird viel zu frih tot geboren. Die Eltern sind
selbstverstandlich nachvollziehbar verzweifelt und die Hebamme holt die Seelsorgerin.
Die Seelsorgerin gestaltet mit den Eltern und dem totgeborenen Kind eine Abschieds-
feier im Raum der Stille. Und am Schluss sagt die Mutter zu ihrem Kind: «Jetzt weiss
ich, du bist schon wieder gegangen, aber niemand kann dich mir wegnehmen. Du bist
fur mich immer in meinem Herzen.» Oder: Eine Seelsorgerin trifft in der Cafeteria einen
Mann und beginnt mit ihm zu sprechen. Er erzahlt, dass seine Frau an ALS leide, ALS
ist eine Nervenkrankheit, und langsam sterbe. Er redet von geplatzten Traumen, von
dem, was sie nach der Pensionierung gerne gemacht hatten. Im Verlauf des Gespra-
ches erzahlt der Mann, dass er ganz grosse Mihe mit der Situation habe und er kénne
seine Frau fast nicht besuchen, weil er es fast nicht schaffe, ins Zimmer seiner Frau zu
gehen. Die beiden reden weiter miteinander und am Schluss fragt die Seelsorgerin, ob
er ihr seine Frau vorstellen wolle. Und so gehen sie miteinander in das Zimmer.

Oder eine Pflegefachfrau im Essraum der Gerontopsychiatrischen Station sieht traurig
aus. Die Seelsorgerin spricht sie an und es entwickelt sich ein kurzes Gesprach zwi-
schen Kihlschrank und Kaffeemaschine. Die Pflegefachfrau erzahlt von ihrer Tochter,
die eine Totgeburt hatte und von ihrer Mutter, die dement sei und im Ausland lebe. Sie
selbst pflegt demente Menschen in der Schweiz und hat aber eben eine demente Mut-
ter im Ausland. Am Schluss des Gesprachs sagt die Frau: «Danke flr das Gesprach.
Jetzt geht es mir einen Moment besser und ich kann bis zum Mittag durcharbeiten.»
Jetzt kann man naturlich sagen, der Spital funktioniert auch ohne Seelsorge. Die drei
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Beispiele sind aber trotzdem eindricklich, weil sie zeigen, was die Seelsorge kann und
macht. Und, so glaube ich, sie tragt mehr zum Spitalbetrieb bei als nur das, dass es
den Leuten gut geht. Das letzte Beispiel zeigt, dass die Frau als Teil des Betriebes
Seelsorge braucht, um arbeiten zu kénnen. Die soll sie erhalten, finden wir.

Irgendwie ist die Schrift in der Power Point Prasentation etwas komisch. Hier sollte es
heissten: juristische Steuern. Sie missen sich das etwas zusammendenken.

Im Kanton St.Gallen ist es so, dass juristische Steuern im Umfang von 10 Mio. jahrlich
ungefahr an die Kirchen gehen. Das heisst, die Firmen bezahlen Steuern, die den Kir-
chen zugutekommen. Der Thurgau hat auch juristische Steuern im Umfang von unge-
fahr 5.7 Mio. und kann mit dem Geld gesamtgesellschaftliche Leistungen finanzieren.
Wir erhalten nichts. Bei uns im Kanton Appenzell Ausserrhoden bezahlen die Firmen
keine Kirchensteuern — also, juristische Steuern gibt es nicht. Und auch keine Kantons-
beitrdge. Auch das haben viele Landeskirchen. Sie erhalten direkt Gelder von den Kan-
tonen. In Zirich sind eben wieder 300 Mio. an alle anerkannten Religionsgemeinschaf-
ten gesprochen worden fir die nachsten funf Jahre. Wir haben weder das eine noch
das andere und sind damit eine von wenigen Landeskirchen in der Schweiz, die kein
Geld erhalten.

Jetzt sind per 31.12.2024 im Kanton Appenzell Ausserrhoden 33,4 % Mitglied der re-
formierten Landeskirche, 28 Mitglied der katholischen Landeskirche — das sind insge-
samt 60 %, die einer Kirche angehéren und 40 % in dem Fall nicht.

Das heisst, weil wir kein Geld vom Kanton erhalten und auch keine juristischen Steu-
ern, dass 60 % Kirchenmitglieder 100 % der Spitalseelsorge finanzieren, wenn der
Kantonsbeitrag wegfallt. Und das, so finden wir, ist nicht in Ordnung.

Aktuell sind es 160 Stellenprozente, 80 reformiert, 80 katholisch, das sind je 50 im
Psychiatrischen Zentrum in Herisau und je 30 im Spital. Seelsorgerin Nicole Bruderer
hat aufgrund dieser Diskussion ihre Besuche gezahlt und aufgeschrieben bei wem sie
diese macht. Wir haben diese Zahl multipliziert mit zwei, weil wir gedacht haben, dass
die Katholiken ungefahr auf die gleiche Zahl kommen. Und wir haben gemerkt, dass
die Seelsorgenden pro Monat ungefahr 500 Besuche machen.

Selbstverstandlich sind diese in der Dauer ganz unterschiedlich. Aber es sind 500 Kon-
takte. Davon sind 65 % im Spital Mitglied einer Landeskirche und 35 % sind es nicht.
Im Psychiatrischen Zentrum sind 41 % Mitglied einer Landeskirche und 58 % sind es
nicht. Das liegt vermutlich am jingeren Alter, welches die Patientinnen und Patienten
in der Psychiatrie haben. Das heisst, dass 53 % der Besuche bei Menschen gemacht
werden, die Kirchensteuern bezahlen, 47% von den Besuchen werden bei Menschen
gemacht, die keine Kirchensteuer bezahlen.

Was steht auf dem Spiel? Wir sind Uberzeugt, der Gesprachsbedarf wiirde nicht ver-
schwinden, wenn die Stellen reduziert wiirden. Diese Aufgabe mussten andere Berufs-
gruppen Ubernehmen, die Pflegefachleute, Psychologen, Psychiater, Therapeutinnen,
Das wurde vermutlich den Druck auf das Personal erhdhen, bzw. die Arbeitsbedingun-
gen etwas unattraktiver machen, weil wir nicht davon ausgehen, dass der Kanton neue
Stellen schafft, um dies aufzufangen. Bis jetzt zahlt der Kanton 76'000 Franken an die
reformierte Kirche und 76'000 an die katholische Kirche, das sind 152'000. Die Seel-
sorge kostet insgesamt etwa 311'000. Der Kanton bezahlt knapp die Halfte.

Weil wir Landeskirchen schon realisieren und auch sehen, dass der Kanton sparen
muss, haben wir versucht, einen Kompromissvorschlag zu machen. Der sah so aus.
Wir haben gesagt, dass wir entsprechend des Anteils der Bevolkerung 60 % der Seel-
sorge Ubernehmen wirden, aber 40 % musste der Kanton bezahlen. Das hatte dem
Kanton eine Einsparung von jahrlich 23'000 Franken gebracht. Er hatte noch 129'000
an die Seelsorge bezahlen mussen. Der Regierungsrat ist nicht auf den Vorschlag ein-
gegangen. Zwei Parlamentarier wollen jetzt einen Antrag stellen, um die Vereinbarung
neu zu verhandeln — nachsten Montag ist im Kantonsrat die Budgetdebatte, an der das
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Entlastungspaket des Regierungsrats diskutiert wird. Wir hoffen, es klappt. Wir sind
Uberzeugt, dass Seelsorge den Heilungsprozess unterstitzt, die Kosten senkt, die
Resilienz von Patientinnen und Patienten und den Angehorigen starkt, zur Zufrieden-
heit des Personals beitragt und das System entlastet, weil Seelsorge flr den Kanton
eine glnstige Losung ist — preislich gunstig. Die Seelsorgerinnen und Seelsorger ste-
hen ziemlich 7 x 24 zur Verfigung. Sie sind auch abends und nachts da, wenn ein
Notfall da ist. Es gibt keine Schichten, wo man acht Stunden arbeitet. Und eben 60 %
wilirden wir bezahlen. In Stellenprozenten wiirde das bedeuten, dass der Kanton 64 %
bezahlen muss und die Landeskirchen wirden noch 100 % hinzutun. Plus — die Lan-
deskirche tragt alle Overhead-Kosten. Die Verwaltung, die Lohnbuchhaltung — das ma-
chen wir schon immer und wir haben dafir nichts verrechnet. Wir hoffen! Danke flrs
Zuhdren.

Applaus

Jorg Schmid, Urnasch: Sehr geehrte Prasidentin, sehr geehrter Prasident, liebe An-
wesende und liebe Mitchristen, wir von der SVP sind immer die ersten, die die Frakti-
onssitzung machen. Wir hatten diese letzte Woche. Wir werden diesen Antrag unter-
stutzen — mehrheitlich. Aber wir sind vermutlich auch die einzigen, die den christlichen
Glauben im Parteiprogramm haben. Und ich hoffe einfach, dass die andern ihre Frak-
tionen auch auf Kurs bringen.

Hans-Ulrich Sturzenegger, Herisau: Herr Prasident, geschatzte Damen und Herren,
ich habe keinen Diskussionsbeitrag, aber eine Frage. Bei uns im Ausserrhoder Kan-
tonsrat besteht meines Wissens die Moéglichkeit, dass Leute, die nicht dem Kantonsrat
angehdren zu einem Traktandum ihre Meinung kundtun kénnen. Man muss sich aber
anmelden. Ich weiss nicht, ob das nun zu kurzfristig ware oder ob das schon erfolgt ist.

Martina Tapernoux: Wir haben hin und her Uberlegt, wie wir auf den Kantonsrat zu-
gehen. Wir haben uns letztlich daflir entschieden, allen einen Brief zu schreiben. Das
haben wir gemacht. Ich habe ungefahr einen Drittel des Kantonsrats abtelefoniert und
musste teils ziemlich einstecken — von Leuten, die mir ihre Meinung gegeigt haben. Ich
bin auf alle Fraktionsprasidien zugegangen. Zum Teil habe ich die Power-Point Pra-
sentation weitergegeben, die sie in den Fraktionssitzungen vielleicht gezeigt haben.
Ich habe mit Yves Balmer zu Mittag gegessen. Wir haben diesen Weg gewahlt. Aber
natUrlich ware das auch eine Variante gewesen. Aber wir haben uns dagegen ent-
schieden, weil wir finden, dass die Diskussion vorher laufen muss. Und wir gehen da-
von aus, dass es einige Organisationen gibt, die von diesem Entlastungsprogramm
betroffen sind. Diese konnten auch versuchen, Einfluss zu nehmen. Wir haben uns
Uberlegt, je friiher wir versuchen, Einfluss zu nehmen, desto besser. Ich werde als Gast
an die Kantonsratssitzung gehen, aber ich werde nichts sagen.

4. Budget 2026; Genehmigung

Mit dem Bericht vom 16. September 2025 beantragt Ihnen der Kirchenrat, das Budget
2026 zu genehmigen.

Mit Bericht vom 29. Oktober 2025 empfiehlt die Geschéaftsprifungskommission der Sy-
node auf das Geschéaft einzutreten und das Budget 2026 zu genehmigen.

Eintreten ist obligatorisch



Ellen Wild, Kirchenratin, Trogen: Sehr geehrter Herr Prasident, geschéatztes Biro,
geschatzte Mitglieder der Synode, liebe Kolleginnen des Kirchenrates, es ist mir eine
Freude, Ihnen heute den Budget-Voranschlag fiir das Jahr 2026 vorstellen zu duirfen.
Wie Sie den im Vorfeld zu dieser Synode zur Verfigung gestellten Unterlagen entneh-
men konnen, prasentieren wir lhnen das Budget 2026 heute in einer neuen Darle-
gungsform. Ich hoffe, es tragt ausreichend zum Verstandnis und zur Transparenz bei.
An dieser Stelle ein grosses Dankeschon fur die wertvolle Vorarbeit an unsere Verwal-
tung, insbesondere an Jacqueline Bruderer.

Das Budget 2026 schliesst mit einem Aufwandiberschuss von 39‘000 Franken. Im Fi-
nanzplan 2026-2029 war fur das kommende Jahr ein Aufwandiberschuss von 5‘000
Franken geplant. Das Ergebnis weicht somit gut 34°000 Franken vom Finanzplan ab,
obwohl wir positiv-optimistisch mit leicht steigenden Steuereinnahmen von 1.2% bud-
getiert haben. Die Grinde daflr erlautere ich gerne spater im Detail.

Das Budget 2026 steht unbestritten weiterhin im Spannungsfeld zwischen begrenzten
Ressourcen und wichtigen Aufgaben innerhalb unserer Landeskirche. Es zeigt aber
auch auf, dass wir unseren kirchlichen Auftrag, auch unter sich immer schneller an-
dernden Bedingungen, verantwortungsvoll erfiillen wollen und das auch noch kénnen.

Christoph Gugger, Geschaftspriifungskommission, Biihler: Geschatzte Kollegin-
nen und Kollegen, die GPK hat das Budget gepriift, angeschaut und mit dem Kirchen-
rat besprochen, an der Vorsynode wurden Fragen gestellt und geklart. Die GPK emp-
fiehlt, das Budget anzunehmen. Die aktuelle Darstellung hat die GPK als leserfreund-
lich und ansprechend empfunden. Man hat einen guten Uberblick. Das Budget mit ei-
nem Defizit von rund 40'000 Franken inklusive 3 Monate selbst finanzierte Seelsorge,
sieht politisch gesehen nicht so dramatisch aus, wie es sein konnte. Wir haben auch
noch dariber diskutiert, wie das Defizit von der Spitalseelsorge gedeckt werden
koénnte. Das wird sicher noch Diskussionen und viel Arbeit benétigen, um die Defizit-
deckung finanzieren zu kénnen.

Detailberatung

Ellen Wild: Das Gesamtbudget der Landeskirche 2026 umfasst knapp 4 Mio. Und ich
modchte an dieser Stelle umdrehen und mit der Ertragsseite beginnen. Rund Zweidrittel
der Einnahmen generieren sich aus den Landeskirchensteuern. Das wir hier mit einer
leichten Steigerung der Steuereinnahmen von 1.2 % rechnen, resultiert aus der An-
nahme, dass die Steuerertrage in den Kirchgemeinden stabil bleiben und sich der Teu-
erungsausgleich der Léhne 2024 positiv auf die Steuerertrage 2025 auswirkt und in
der Hoffnung, dass dies bei der Landeskirche im Jahr 2026 sicht- bzw. budgetrelevant
spurbar wird.

Die Ubrigen Einnahmen stammen u.a. aus Dienstleistungs- und Zinsertradgen sowie
aus Fondentnahmen, Sponsoring und Spenden.

Wie bereits in der Information zur Spitalseelsorge SVAR erwahnt und auch bei der
Kostenstelle 8410, Fachstelle Kinder Jugend Familie, erlauternd beschrieben, budge-
tiert der Kirchenrat 2026 erstmals Ertradge aus Sponsoring und Spenden in einem gros-
seren Umfang. Allerdings erst nach dem definitiven Entscheid des Kantonsrates zum
Entlastungsprogramm der Regierung will der Kirchenrat ein Fundraising-Konzept oder
andere Madglichkeiten zur Finanzierung dieser gesamtgesellschaftlichen Aufgaben
ausarbeiten. Er erhofft sich so, die drohenden Defizite ausgleichen und weiterhin an
den Angeboten der Spitalseelsorge und KiK-Sommerlager festhalten zu kénnen.

Auf der Ausgabenseite liegen rund 50 % im Personalbereich, das ist eine Zunahme
der Kosten um rund 1.15 % oder 18'000 Franken gegeniber dem Budget 2025. Er-
sichtlich ist das im Konto 3010. Diese weitere Steigerung im Personalbereich ist mit
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den regularen Lohn-Stufenerhéhungen der Mitarbeitenden und Pensen-Anpassungen
in der Buchhaltung der Landeskirche und bei der Fachlehrperson Religion in der
Schule Roth-Haus sowie der interimistischen administrativ-juristischen Unterstitzung
in der Verwaltung zu begrunden.

Neu fallen auf der Ausgabenseite auch Kosten fiir die Nominationskommission an,
welche mit den Gesamterneuerungswahlen 2026 sicherlich gut ausgelastet sein wird.
Auf Seiten der Projekte des Kirchenrates ist bei den Ausgaben aber auch Entlastung
spurbar, da die Gesetzesrevision schon weit fortgeschritten ist.

Weitere 15 % der Ausgaben ergeben sich aus dem Sach- und Betriebsaufwand, wel-
cher gegenuber dem Budget 2025 zwar um 5 % abnimmt, aber durch die Umstellung
der Soft- und Hardware von Infoniga zu Abacus und dem Wechsel zur AR Informatik
AG im Jahr 2026 z.T. immer noch Mehrkosten generiert. Dies ist vor allem in den Kon-
ten 3151, Unterhalt und Reparaturen, und 3165, Gerate und Leasing, Mieten, sichtbar.
An Auffahrt ist ein Motorrad-Gottesdienst auf der Schwagalp geplant, deshalb sind in
den Konten 3131 und 3137 etwas hohere Ausgaben geplant.

Das restliche Drittel der Ausgaben entsteht durch Beitrags- und Ausgleichszahlungen
sowie Abschreibungen und Spesen, welche in ihrer Basis, der Hartefallausgleich na-
turlich ausgenommen, mehrheitlich vergleichbar mit dem Budget 2025 und der Jahres-
rechnung 2024 sind.

Zusammenfassend lasst sich sagen: Mit dem vorliegenden Budget 2026 bleibt das
Gesamtvolumen weitestgehend stabil, aber die anhaltend steigenden Personalkosten
und die unsicheren Kirchensteuereinnahmen erfordern sicherlich von uns allen in den
nachsten Jahren gescharfte Priorisierung und gezielte Fokussierung sowie ggf. not-
wendige Einsparungsentscheidungen.

Sie haben im Vorfeld bereits die Erfolsrechnung, die Fondsentwicklungen, den budge-
tierten Stellenplan sowie den ausfihrlichen Kontenplan mit den Funktionen und die
dazugehoérigen Erlauterungen fir das Budget 2026 erhalten und jetzt von mir noch ein
paar Detailerklarungen dazu gehort. Vor dem Hintergrund der dargestellten Herausfor-
derungen und Prioritaten bitte ich die Synode um Zustimmung zu diesem Budget. Falls
Sie noch Fragen zu einzelnen Positionen haben, nehme ich diese jetzt sehr gern ent-
gegen und erlaube mir, zur korrekten und kontextbezogenen Beantwortung meine Kir-
chenratskolleginnen und die Kirchenratschreiberin beiziehen zu kénnen. Vielen Dank
fur Ihre Aufmerksamkeit.

Heinz Mauch, Stein: Geschatzter Prasident, geschatzt Kirchenrate, geschatzte Kolle-
ginnen und Kollegen, ich stelle vielleicht eine einfache Frage, ich war nicht an der Vor-
synode, deshalb kann es sein, dass jetzt eine Frage kommt, die fiir die Versammlung
etwas simpel ist. Die Frage hatte schon an der Vorsynode beantwortet werden kdnnen;
das weiss ich nicht. Meine Kollegin hatte auch keine Gelegenheit, die Vorsynode zu
besuchen. Im Bericht zum Budget geht es um ein Unterkapitel KiK-Sommerlager. Dort
heisst es, die Abrechnung geht von der Leiterin der Fachstelle an den Kirchenrat Uber.
Dazu habe ich eine Verstandnisfrage. Geht es um eine Entlastung dieser Fachstelle?
Heisst das dann auch, dass die Arbeit der Gesuchstellung an Stiftungen zukunftig auch
von der Geschéftsstelle Gbernommen wird? Das waren meine Fragen dazu.

Ellen Wild: Das ist richtig. Es dient zur Entlastung der Fachstelle und die Aufwande,
die in den letzten Jahren betrieben wurden, um das KiK-Sommerlager zu unterstitzen,
gehen auch an die Verwaltung Uber, weil der Aufwand einfach riesig ist.

Martin Breitenmoser, Appenzell: Ich habe eine Frage zu den Eingédngen 4690 Spon-
soring. Ich gehe davon aus, dass das Sponsoring vor allem deshalb gemacht wird:
Wenn der Kanton die Unterstlitzung in der Spitalseelsorge nicht macht, méchte man
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das Geld mit Sponsoring reinholen. Genugt der Betrag fir die Spitalseelsorge, wenn
der Kanton aussteigt? Oder wie habt ihr das ins Budget genommen? Gesetzt der Fall,
der Kanton bezahlt die Spitalseelsorge nicht, wie kommt das Geld rein? Das genlgt ja
nicht, was im Sponsoring drin ist.

Ellen Wild: Im 2026 betrifft es nur noch das letzte Quartal. Weil der Vertrag bis Ende
September 2026 lauft. Im nachsten Jahr waren es nur drei Monate. Das volle Jahr
wurde erst im 2027 zum Tragen kommen.

Martin Breitenmoser: Seite 8, kirchliche Projekte: Man sieht, dass im Budget 2026,
2025, 2024, ein Betrag von 246'000 Franken drin ist, im Budget 2026 wuirde dieser
Betrag nicht stimmen, wenn man heute den beiden Projekten zustimmen wirde. Es
gingen noch 81'000 Franken weg im Jahr 2026. Nur das man sich dessen im Klaren
ist. Es wurde nicht mehr stimmen, wenn wir heute diesen Projekten zustimmen wirden.

Ellen Wild: Da wirde ich noch einmal eine Klammer auftun. Im Jahr 2026 waren es
nur 40'000 Franken, weil sich das Uber zwei Jahre verteilen wirde. Im Jahr 2026
40'000 Franken und im Jahr 2027 41'000 Franken.

Martin Breitenmoser: Und die letzte Frage habe ich zur Kostenstelle 8420. Dort steht
bei 8420 eine Erlauterung zum Budget 2026, Konto 3010. Dort steht: Die Schilerzah-
len sind gestiegen und die Klassen kleiner, der Kirchenrat ist seit September 2025 mit
der neuen Schulleitung des Roth-Haus im Gesprach, um eine andere Losung zu erzie-
len. Was ware das dann fir eine Lésung? Ich verstehe das nicht. Wie kénnte die L6-
sung allenfalls aussehen? Oder was hat man hier angedacht?

Ellen Wild: Der erste Schritt, den wir angedacht haben, ist eine Deckelung des Pen-
sums bei maximal 40 %. Eine Anderung des Pensums kdénnte so oder so erst im Schul-
jahr 2026/2027 passieren. Die Kirchenratsprasidentin hat das Gesprach bereits mit der
Schulleitung gesucht und sie wird noch mit der Fachlehrperson sprechen. Eine allfal-
lige Umstrukturierung der Beschulung angesichts der besonderen Bedurfnisse der Ju-
gendlichen und Kinder muss der Situation gerecht werden. Allenfalls kann man das in
eine andere Unterrichtsform Uberflhren.

Martin Breitenmoser: Wenn ich das richtig verstehe, kann man mit den Personalkos-
ten auf eine Art und Weise zuriickgehen? Ist es das Ziel dieser Gesprache?

Ellen Wild: Es ist eine Abwagung, ob wir zurlickgehen. Es ist sicher einmal ein Deckeln
bei 40 %. Wir gehen nicht jedes Jahr weiter rauf. Das Pensum ist mittlerweile auf das
doppelte angestiegen. Man muss dann im Gesprach rausfinden, ob allenfalls auch eine
Reduktion moglich ist. Aber sicher gibt es keinen weiteren Anstieg.

Martin Breitenmoser: Vielen Dank.

Marcel Steiner begriisst die Synodalen, die im Stau steckengeblieben sind.
9:13 Uhr: Es sind 40 Synodale anwesend. Das absolute Mehr betrégt 21.

Die Synode stimmt dem Budget 2026 mit 39:0 bei 1 Enthaltung zu.



Finanzplan 2027-2029; Kenntnisnahme

Mit dem Bericht vom 16. September 2025 bringt Ihnen den Kirchenrat den Finanzplan
2027-2029 zur Kenntnis.

Ellen Wild: Vielen Dank, Herr Prasident. Noch kurz einleitend zum Finanzplan 2027-
2029. Das vorliegende Finanzplan-Modell fur die Jahre 2027-2029 zeigt auf, wie wir
unsere finanziellen Mittel in den kommenden Jahren vorausschauend einsetzen und
welche Entwicklungen wir aufgrund der aktuellen Rahmenbedingungen erwarten.

Im Folgenden mdchte ich Ihnen die wichtigsten Annahmen und Schwerpunkte erlau-
tern, die diesem Finanzplan zugrunde liegen.

Der Finanzplan geht von einer moderaten und somit weitestgehend stabilen 3-Jahres-
entwicklung aus. Das heisst: Unsere finanzielle Lage bleibt, ohne unvorhersehbar
gréssere strukturelle Umbriche Uberschaubar und planbar. Die Erfolgsrechnungen se-
hen aktuell keine grossen Aufwand- oder Ertragsiberschusse vor. Das Betriebskapital
der Landeskirche ist wie Sie sehen nur langsam riicklaufig und bietet immer noch aus-
reichend Stabilitat.

Wie Sie sehen, hat der Kirchenrat bei den Einnahmen in der Zukunft leicht ricklaufige
Steuerertrage in den Finanzplan aufgenommen. Ab dem Jahr 2028 entfallt der Harte-
fallausgleich ganz und somit auch die Entnahmen aus dem Fonds fur Spezialfinanzie-
rungen.

Im Transferertrag geht der Kirchenrat mit 80'000 Franken pro Jahr flr die Spitalseel-
sorge und das Sommerlager-Angebot fir Kinder bereits von einer stabilen Fundraising-
Bindung aus.

Im Aufwand sehen wir vor allem die Personalkosten, welche erwartungsgemass weiter
leicht ansteigen werden. Hier ist aber auch bereits der Aufwand flir das Bundesasyl-
zentrum mit einberechnet, von dem wir zum jetzigen Zeitpunkt ja noch nicht wissen,
ob es in den Jahren 2027-2029 Uberhaupt betrieben wird.

Mit dem wachsenden Dienstleistungsangebot der Landeskirche im Bereich der Lohn-
und Finanzbuchhaltung fir die einzelnen Kirchgemeinden wird auch das Pensum in
der Verwaltung steigen, der Aufwand dazu sollte aber kostenneutral sein.

2029 wird unsere Kirchenratschreiberin in Pension gehen. Um hier einen reibungslo-
sen Ubergang gewahrleisten zu kénnen, haben wir mit einer zweimonatigen Personal-
Doppelbesetzung geplant. Deswegen sind die Personalkosten etwas hoher.

2027 hat der Kirchenrat bereits drei Projekte ins Jahresprogramm aufgenommen, die
die Ausgaben im Bereich Sach- und Betriebsaufwand um 40'000 Franken erhdhen.
Diese Ausgaben verteilen sich auf die Projekte «Feierlichkeiten zum 150-Jahr-Jubi-
laum unserer Landeskirche», auf das Projekt «Mitgliederbindung» und den Aufbau ei-
ner «gemeinsamen Adressdatenbank», welche der Kirchenrat im Jahr 2026 aus Kos-
tengrinden zurlckgestellt wurde.

Erwahnenswert ist im Zusammenhang mit unseren jahrlichen Beitragskosten eventuell
noch folgender Aspekt: Ab 2028 werden die Beitrdge an die Evangelisch-reformierte
Kirche Schweiz (EKS) um 10% sinken.

Dies alles skizziert, wie bereits eingangs erwahnt, ein durchaus stabiles, allerdings
eher vorsichtig geschatztes Szenario.

Nach der Information zur Spitalseelsorge und den in der Folge noch traktandierten An-
trage der Synode heute, kdnnte sich die Zukunft unserer Landeskirche auch deutlich
dynamischer entwickeln. Damit wirden sich die Einnahmen und Ausgaben wesentlich
schneller und starker verandern. Hier ist der Kirchenrat sicherlich gefordert, Risiken
moglichst frihzeitig zu erkennen und unseren finanziellen Handlungsspielraum realis-
tisch einzuschatzen und zukunftstragend zu gestalten.



Damit danke ich Ihnen fiir lhre Aufmerksamkeit. Ich freue mich auf Ihre Fragen und
Ihre verantwortungsvolle Beratung. Besten Dank.

Eugen Brunner, Geschiftsprufungskommission, Speicher: Danke. Wir haben den
Finanzplan angeschaut. Er ist fir uns unumstritten und in sich logisch. Somit empfeh-
len wir, diesen zur Kenntnis zu nehmen.

Hans-Ulrich Sturzenegger: Danke, ich habe lediglich eine Frage zu den 10'000 Fran-
ken zur Mitgliederbindung. Hat der Kirchenrat schon eine Vorstellung, wie das gehen
koénnte oder wartet er die Ergebnisse des Projekts ab?

Martina Tapernoux: Der Kirchenrat entwickelt die Vorstellung an der Retraite im Ja-
nuar 2026.

Jorg Schmid: Sehr geehrter Prasident, sehr geehrte Kirchenrate, liebe Anwesende,
ich habe eine Verstandnisfrage. Ich sehe die relativ grossen Summen, was muss ich
mir unter Transferaufwand und unter Transferertrag vorstellen? Danke.

Marcel Steiner begrtisst zwei weitere Synodale, die im Stau steckengeblieben sind.
9:22 Uhr: Es sind 42 Synodale anwesend. Das absolute Mehr betrégt 22.

Jacqueline Bruderer, Kirchenratschreiberin: Transferertrage sind Ertrage und auf
der anderen Seite Aufwande, die die Buchhaltung nicht belasten. Sie gehen an einem
Ort rein und an einem anderen Ort wieder raus. Das sind Beitrage des Kantons, von
katholischen Kirchgemeinden oder von ausserkantonalen Kirchgemeinden flir den Re-
ligionsunterricht an Sonderschulen, Beitrage an die Spitalseelsorge, an die Gefangnis-
seelsorge, ans Betreuungs-Zentrum, ans Bundesasylzentrum, dann auch fir das
Dienstleistungszentrum flir die Buchhaltung, die einen Personalaufwand generiert,
dann aber wieder verrechnet werden kann.

Manuela Langenauer, Schwellbrunn: Das absolute Mehr — betragt das nicht 227
Marcel Steiner: Ja, 22.

Heinz Mauch: Geschatzte Kolleginnen und Kollegen, ich melde mich grundsatzlicher
Natur. Wir haben jetzt den Finanzplan, wir haben das Eingangsvotum des Prasidenten
gehort und ich denke, wir mussten uns jetzt wirklich dartiber Gedanken machen, was
wir mit unserer Kirche machen. Man kann schon Uber Zahlen reden und sagen, sie
seien konstant. Dort geht es etwas rauf und dort etwas runter. Aber an sich ware es
auch eine Chance zu sagen, dass es in den nachsten drei Jahren nicht so raben-
schwarz aussieht. Was machen wir jetzt? Wir als Kirche — optimieren wir weiter? Das
ist das eine. Dazu gibt es noch ein paar Traktanden. Oder Uberdenken wir unser Ver-
halten. Ich persénlich méchte dazu ermutigen, dass wir in unserer Kirche eine Vor-
wartsstrategie entwickeln, wo wir mit der Politik und der Wirtschaft wirklich ins Ge-
sprach kommen. Es geht nur Uber Kontakte. Es geht nur Gber direkte Aussprachen. Es
geht nur Uber das direkte Einbringen in Gremien.

Die Synode nimmt den Finanzplan 2027-2029 nach kurzer Diskussion zur Kenntnis.
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Entwicklung in der Landeskirche; Genehmigung

Mit dem Bericht vom 27. Oktober 2025 beantragt Ihnen den Kirchenrat

1. auf die Vorlage einzutreten

2. und dem Kirchenrat den Auftrag zu erteilen, zuhanden der Synode eine oder meh-
rere Varianten einer landeskirchlichen Struktur mit zwei bis funf Kirchgemeinden
auszuarbeiten und der Synode den Bericht und Antrag im Marz 2026 zu unter-
breiten.

Martina Tapernoux: Gouverner, c’est prévoire, sagt man auf Franzdsisch. Also: Wer
regiert, wer Verantwortung hat, muss vorausschauen.

Sie bilden als Synode die oberste Behdrde der Landeskirche. So steht es in der Ver-
fassung. Der Kirchenrat ist die Exekutive oberste leitende, planende und vollziehende
Behdrde.

Gouverner, c’est prévoire. Das gilt fir uns beide. Wir sollen vorausschauen. Wenn wir
das tun, wissen wir, die unsere Landeskirche mitgliedermassig bis 2045 etwa halbieren
auf 9000 Mitglieder. Dass diese 9'000 Mitglieder noch 17 Kirchgemeinden bilden wer-
den, ist eher unwahrscheinlich. Aber, jetzt kommt die Schwierigkeit. Wie kdnnen wir
beiden miteinander vorausschauend handeln? Wohin soll und muss sich die Landes-
kirche entwickeln? Wer stdsst sie Veranderungen an und wohin muss sie etwas ge-
schubst werden?

2016 wurde im Idyll-Prozess in unserer Landeskirche grundsatzlich tUber Strukturen
nachgedacht. Seither finden diese Diskussionen in den Kirchgemeinden statt. Ist das
richtig? Oder musste diese Diskussion innerhalb der Landeskirche gefiihrt werden?
Der Kirchenrat méchte gerne Verantwortung Gbernehmen. Selbstverstandlich geht das
nicht ohne Sie und es geht auch nicht ohne die Kirchgemeinden. Also: Wir haben einen
Antrag gestellt, um uns grundsatzlich zur Struktur der Landeskirche Gedanken zu ma-
chen. Was halten Sie von diesem Antrag? Unterstlitzen Sie das skizzierte Vorgehen,
damit wir den Weg, den wir vor uns haben, miteinander vorausschauend Verantwor-
tung gestalten kénnen? Wir sind sehr gespannt auf diese Diskussion.

Marion Schmidgall, Teufen: Ja, geschatzter Prasident der Synode, geschatzte Kir-
chenratsmitglieder, geschatzte Synodale, die Formulierung des Berichts und Antrags
des Kirchenrats hat mich etwas aufgeschreckt. Der Antrag ist so formuliert worden,
dass man das Gefiihl hat, dass man zu zwei bis funf Kirchgemeinden zusammenlegen
modchte. So wie es geschrieben ist, ist es fur mich sehr verfanglich und unklar geschrie-
ben. Und es kann auch gross missverstanden werden. Ich mdchte damit auch sagen,
dass es Kirchgemeinden gibt, die keine Fusion anstreben mochten. Und geht in diesem
Satz unter. Ich mdchte gerne noch an die kantonale Abstimmung erinnern, die im Jahr
2023 vom Kanton fir starke Ausserrhoder Gemeinden geflhrt wurde. Das wurde ganz
klar vom Volk abgelehnt. Man musste einen Eventualvorschlag ausarbeiten. In dieser
Vorlage liegt die Verantwortung fir die Strukturreform in erster Linie bei den Gemein-
den. Der Kanton wird seinen Teil dazu beitragen und die notwendigen Gesetzgebun-
gen an die Hand nehmen. Das bedeutet, Gemeindefusionen werden grundsatzlich er-
moglicht. Die Gemeinden kénnen aber selber dartuber entscheiden. Das geht mir bei
diesem Satz von eurem Antrag unter und bedeutet flir mich eine Gefahr, dass man
dann doch in ein Schema gepresst wird, welches gewisse Kirchgemeinden nicht wol-
len.

Marcel Steiner: Ist Dein Votum als ein Nichteintretensvotum zu verstehen?
Marion Schmidgall: Nein, sondern als Votum, dass das ausdiskutiert werden muss.
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Jorg Schmid: Sehr geehrter Herr Prasident, sehr geehrte Kirchenratinnen, sehr ge-
ehrte Anwesende, das ist Uberall das gleiche, auch politisch. Wo kann ein normaler
Mensch, ein normaler Stimmburger etwas beeinflussen? Das ist nur in der Gemeinde,
auf der untersten Eben mdglich. Die kdnnen schauen, dass sie die Gemeinden im Giriff
haben, und dass sie Leute finden. Und das ist doch bei den Kirchgemeinden genau
gleich. Dann kommen jene, wie es Marion gesagt hat, die fusionieren mochten oder
fast missen, weil sie niemanden mehr finden. Aber dann gibt es jene, die nicht fusio-
nieren madssen. Das sollte man offenlassen, nach meiner Meinung. Aber Einfluss neh-
men kann man nur zuunterst, in der eigenen Kirchgemeinde oder nachher in der eige-
nen politischen Gemeinde — dort kdnnen wir Einfluss nehmen. Und nachher, beim Kan-
ton, hort es auf. Dort macht es der Kantonsrat. Und wenn ich hier drinsitze, bekomme
ich fast Vogel — als normaler Mensch — aus meiner Sicht. Aber dann lauft es einfach.
Aus meiner Sicht muss jeder erst in der untersten Einheit schauen. Und dann mussen
wir die Moglichkeit geben —ich gebe das Beispiel Feuerwehr. Ich habe auch Feuerwehr
gemacht. Es ist ja gut, dass diese zusammenarbeiten, aber das heisst ja nicht, dass
alle fusionieren missen. Es gibt welche, die schon fusioniert haben und das klappt gut.
Aber zusammenarbeiten heisst nicht zwingend fusionieren.

Heinz Mauch: Geschatzte Kolleginnen und Kollegen, ich habe mich vorhin schon
warmgeredet. Jetzt kann ich gleich weitermachen. Ich finde, es ist sehr gut und von
mir aus auch ein Auftrag des Kirchenrats, sich dariiber Gedanken zu machen. Das ist
fur mich etwas, das die Exekutive machen muss. Sie denkt voraus. Und dann geht
unser Puls etwas hdher, wenn sie dann der Synode die Sachen vorlegt. Das ist richtig
s0. So muss es sein. Deshalb ist flir mich der Vorschlag, den der Kirchenrat macht, gut
ist. Ich sage nicht, dass er richtig ist. Es wird etwas ausgel6st. Wir sind jetzt schon
mehr als zehn Jahre unterwegs. Es gab einmal einen idyllischen Prozess, an dem wir
begonnen haben, dariber nachzudenken. Es gab dann einen Aufschrei damals, weil
das gar nicht vorstellbar, dass man Uberhaupt dartiber nachdenkt, dass sich Kirchge-
meinden anders organisieren kdnnten. Und jetzt sind wir elf Jahre weiter und wir haben
doch schon einige Prozesse hinter uns, wo wir gezwungener Massen strukturelle An-
passungen machen mussten. Insofern macht der Kirchenrat das, was wirklich sein Job
ist. Er denkt weiter und weiter und weiter. Ich finde, jawohl, er soll sich dartiber Gedan-
ken. Er soll uns Kirchgemeinden das auch zumuten, und er soll es vor allem jenen
Kirchgemeinden zumuten wie bspw. uns in Stein, die noch nicht dartiber nachdenken,
ob fusionieren ndtig ist oder nicht, weil es finanziell noch funktioniert. In guten Zeiten
bereitet man die schlechten Zeiten vor. Und deshalb denke ich, doch, ich bin daflr, ich
finde, wir sollten den Antrag des Kirchenrats annehmen. Und wir sollten uns in den
Kirchgemeinden beauftragen lassen, uns Gedanken dartiber zu machen, wie wir uns
zuklnftig organisieren wollen und einbringen kénnen. Es wird so oder so auf uns zu-
kommen. Je friher wir dran sind und uns einigen kénnen — ohne Druck — umso bessere
Lésungen finden wir vielleicht.

Martin Breitenmoser: Herr Prasident, liebe Mitglieder der Synode. Wir sind in der Ein-
tretensdebatte. Ich habe einen Ordnungsantrag. Wir entscheiden jetzt iber das Eintre-
ten und nachher die Detailberatung machen.

Marcel Steiner: Ich stelle fest, dass das Eintreten unbestritten ist. Deshalb kdnnen wir
elegant in die Detailberatung wechseln.

Lars Syring, Buhler: Ich winsche, dass wir uber den Ordnungsantrag abstimmen.
Die Synode stimmt dem Ordnungsantrag Breitenmoser mit 37:2 bei 3 Enthaltungen zu.
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Detailberatung

Martina Tapernoux: Sie sehen, wir beantragen zwei Dinge: Auf die Vorlage einzutre-
ten, das haben Sie nun getan, und wir beantragen, dass Sie uns den Auftrag erteilen.
Sie kdnnen uns den Auftrag auch nicht erteilen. Es liegt in Ihrer Verantwortung oder in
Ihrer Hand, ob der Kirchenrat aktiv wird oder nicht. Es ist uns klar, dass es Kirchge-
meinden gibt, die problemlos unterwegs sind. In acht von 17 Kirchgemeinden gibt es
keine Vakanzen. Es ist uns klar, dass aus Kirchgemeinden heraus Prozesse entstan-
den sind —im Vorderland mit den vier Kirchgemeinden, im Mittelland mit den drei. Diese
sind miteinander unterwegs. Fur uns stellt sich gleichzeitig auch die Frage, was mit
den Kirchgemeinden ist, die nicht an einem Prozess beteiligt sind und wie dazwischen
runterfallen. Muss man diese Prozesse jetzt x-Mal wiederholen, weil noch eine Kirch-
gemeinde hinzukommt oder kann man diese dann irgendwie abkirzen? Keine Ahnung.
Oder ist dann am Schluss doch die Synode, die dann Verantwortung Gbernehmen will,
muss und darf, um Strukturen zu schaffen. Das ist fur uns die Frage. Und ich bin ge-
spannt auf lhre Voten.

Marion Schmidgall: Ich unterstutze das Votum von Heinz Mauch. Ich finde es schon
richtig. Ich habe aber immer grosse Fragezeichen. Wir reden oft darUber, wer eine
Fusion will und wer keine Fusion will. Es ware mein Vorschlag, dass der Kirchenrat
das einmal an die Hand nehmen wirde und dies mit den einzelnen Kirchgemeinden
besprechen wirde. Wir hatten dann ein Bild von der Situation aller Kirchgemeinden.

Martina Tapernoux: Solche Situationen gibt es immer wieder. Der Kirchenrat stellt
fest, dass die Aussagen der Kirchgemeinden auch einfach der Situation geschuldet
sind, in der die Kirchgemeinden grad sind. Wir stellen fest, dass in Situationen, in de-
nen eine Kirchgemeine auf der Suche nach einer Pfarrerin oder einem Pfarrer ist, die
Kirchgemeinde sehr offen ist flir eine Zusammenarbeit. Wenn sie dann aber jemanden
gefunden haben, finden sie, ach nein, es geht ja gut. Ich glaube, man kann ein Stim-
mungsbild erheben, natirlich, aber es ware vermutlich eine Momentaufnahme. Fir
mich ware dieses Stimmungsbild nicht sehr viel wert.

Irina Bossart, Stein: Liebe Mitglieder der Synode, ich bin ein wenig skeptisch. Wir
sind noch mitten in den Reglementen, wo der Kirchenrat auch viel zu tun hat. Und dann
ist da die Spitalseelsorge akut. Dieses Thema erfordert auch viel Engagement. Und
dann ist da eine relativ kurze Frist, hier einen Plan vorzulegen, wie die Kirchgemeinden
fusioniert werden koénnten. Das brauchte auch wieder sehr viel Energie. Und hier frage
ich mich, wie das gehen konnte. Es sind ja doch grosse Fragen mit grossen Konse-
quenzen. Vielleicht ware das auch einmal eine Gelegenheit, eine Kommission einzu-
setzen. Diese Mdoglichkeit gibt es ja jetzt. Man konnte sich dann etwas breiter abge-
stutzt Uberlegungen machen, auch im Sinne des Eingangsvotums und im Sinne des
Votums von Heinz Mauch. Wir kdnnten uns grundsatzlichere Fragen stellen: Wie
konnte die Kirche aufgestellt sein? Stimmen die Berufsbilder noch? Musste man damit
beginnen, anders zu denken, so wie sie das in England teils machen, wo Wiederaufbau
stattfindet. Ich glaube, kleinere Einheiten, bei denen man néher bei den Leuten sein
kann, ist fir mich eher ein Zukunftsmodell als grosse Einheiten, die Verwaltungsstellen
kosten, wo das Geld hineinfliesst und wo man dann wieder kein Personal vor Ort hat.

Hans-Ulrich Sturzenegger: Sehr geehrter Herr Synodalprasident, geschatzte Mitglie-
der von Synode und Kirchenrat, die drei Traktandenpunkte sechs bis acht, Entwicklung
der Landeskirche und die Bezugs-Antrage aus dem Projektfonds Kirchgemeinden ha-
ben einen engen Zusammenhang und mussen heute aus dieser Gesamtsicht

13



angegangen werden. Deshalb bin ich klar der Meinung, dass der Kirchenrat den Auf-
trag erhalten muss, vergleichbare Strukturen zu erarbeiten, die einen Weg fur die Lan-
deskirche der Zukunft vorzeigen kénnen. Und weil geméass Bericht und Antrag des Kir-
chenrats Varianten der landeskirchlichen Struktur schon im Marz 2026 vorliegen sol-
len, behalte ich mir vor, die anstehenden Bezugs-Antrage aus dem Projektfonds Kirch-
gemeinden zugunsten der dann vorliegenden Gesamtsicht vorerst zuriickzuweisen.
Aufgrund der Ecoplan-Studie und der laufenden kirchlichen Veranderungen besteht
unbestritten Handlungsbedarf. Einige Kirchgemeinden im Hinterland haben diesen
Prozess einer Art Strukturbereinigung schon vor ein paar Jahren aufgenommen und
bilden jetzt die Kirchgemeinde Appenzeller Hinterland. Dieses Vorgehen weist meiner
Meinung nach Vorbildcharakter auf: Kleinere und mittlere Kirchgemeinden schliessen
sich mit einer grossen zusammen. Mit einsichtiger Offenheit wurde diese Zusammen-
arbeit prozessartig umgesetzt.

Im Vorderland konnte es ahnlich ablaufen. Allerdings fehlt mir dabei, wenn ich auf die
Karte schaue, unerklarlicherweise Grub-Eggersriet. Bei der Absicht des Zusammen-
gehens von Rehetobel, Wald und Trogen fehlt mir beispielsweise die Kirchgemeinde
Speicher, die als eine starkere Gemeinde dazugehdren wirde. Wenn ich den Kirchen-
zettel im Magnet zur Kenntnis nehme, wird diese Zusammenarbeit in der Praxis aber
teilweise schon gelebt: Die Kirchgemeinden laden gegenseitig zu gemeinsamen Got-
tesdiensten und Anlassen ein.

Im Hinterland hat es sich gezeigt, dass es von Vorteil ist, wenn alle Gemeinden, die
zur Zusammenarbeit gewillt sind, den ganzen Prozess von allem Anfang an mitgestal-
ten. Kommen spater allenfalls weitere Gemeinden hinzu, fehlt diesen der gemeinsame
Prozess, der aus dem verstandnisvollen Mittragen wachsen und entstehen kann.
Deshalb unterstiitze ich den Antrag des Kirchenrats. Bei der Umsetzung wiirde ich mir
aber wlinschen, dass er einer Entwicklung von unten her, Bottom-Up, wie er es neu-
deutsch benennt, ein gewisses Augenmerk schenkt.

Martina Tapernoux: Ich wiirde gerne erst Irina eine Antwort geben. Wir sind natirlich
schon am Planen. Die Zeit ist kurz. Ab heute Mittag wird eine Arbeitsgruppe gegriindet,
sofern Sie dem Antrag zustimmen. Wir haben Namen gesammelt. Es soll drei Sitzun-
gen geben, an denen wir zuhanden der Marz-Synode Zielbilder entwickeln wollen.
Also, Sie dirfen nicht davon ausgehen, dass detaillierte Varianten prasentiert werden
kénnen. Wir verstehen das als rollenden Prozess und wirden in der Arbeitsgruppe erst
einmal erste Zielbilder formulieren. Die Arbeitsgruppe ist breit aufgestellt mit hoffent-
lich, wenn dann diese Leute zusagen, Vertreterinnen aus verschiedenen Behoérden und
aus verschiedenen Gebieten der Landeskirche. Zum Bezug aus dem Projektfonds: Der
Kirchenrat unterstitzt die Bezlige aus dem Projektfonds. Und zwar ist er der Meinung,
diese beiden Prozesse laufen zu lassen. Wenn die Synode zum Schluss kommt, dass
sie bei Strukturen mitarbeiten mochte, dann kdnnte es sein, dass sich diese Prozesse
verandern mussten, aber grundsatzlich unterstitzt der Kirchenrat die Absicht, dass
sich diese Kirchgemeinden zusammenschliessen wollen. Wir sind der Meinung, dass,
wenn die Synode mitbestimmt, dann ist es sehr Bottom-Up, weil Sie Vertreterinnen und
Vertreter der Kirchgemeinden sind. Sie sind flr uns das wichtigste Gremium, um diese
Fragen zu diskutieren.

9:47 Uhr Kaffeepause und 10:09 Uhr Fortfiihrung der Sitzung.

Renzo Andreani, Herisau: Geschatzter Prasident, geschatzter Kirchenrat, liebe Kol-
leginnen und Kollegen Synodale, eine spannende Diskussion. Ich hére dieser sehr
gerne zu. Ich bin der Meinung, dass wir die Kirche im Dorf lassen sollten. Das Motto
sollte sein: Sowohl als auch. Es steht und fallt ja immer mit jenen, die in den
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Gemeinden engagiert sind und entsprechend etwas bewegen wollen. Wenn ich auf die
Seite drei von vier schaue: Wunderschoéne Farben, wir haben jetzt den gelben Block,
in der Mitte den blauen und rechts aussen den roten aus dem Vorderland. Und ent-
scheidend ist, diese wollen. Ich sage immer, wenn du Willige hast, jene die zusammen
gehen und sich zusammen entwickeln wollen, dann kommt es wirklich von unten. In
diesem Fall soll man sie unbedingt unterstutzen und sie sollen weitermachen. Wenn
sich der Kirchenrat jetzt einen Auftrag geben will, ich personlich finde das nett. Aber
das ist eine Momentaufnahme. Aber letztlich ist es essenziell und entscheidend, wel-
che Gemeinden wirklich wollen und willig sind vorwartszumachen. Das kann mit Zu-
sammenarbeit starten, mit Leistungsvereinbarungen bis zu einer Fusion. Das kommt
von unten. Entsprechend werde ich diese Antrage unterstutzen, dass man sie finanziell
unterstitzt, weil sie jetzt vorwarts machen wollen. Weshalb soll man sie jetzt bremsen
und warten bis ein Bericht da ist. Sie haben jetzt Wind in den Segeln, und wenn sie
jetzt Wind in den Segeln haben, dann sollte man sie gleiten lassen und das finde ich
wichtig. Sowohl als auch ist mein Votum. Jene, die wollen, sollen unbedingt unterstiutzt
werden.

Martin Breitenmoser: Herr Prasident, liebe Kolleginnen und Kollegen der Synode, ich
habe Hans-Ulrich Sturzenegger sehr genau zugehért und seine Meinung deckt sich
mit meiner. Ich mochte aber eigentlich nur beim Bericht Entwicklung Landeskirche blei-
ben, bei dem was der Kirchenrat und vorschlagt. Zu den beiden Fusionsvorlagen
wiurde ich nachher etwas sagen. Grundsatzlich bedanke ich mich fir den Antrag des
Kirchenrats zur Entwicklung der Landeskirche. Ich gehe davon aus, dass der Kirchen-
rat aufgrund der beiden Fusionsgesuche entschlossen hat, der Synode eine oder meh-
rere Varianten einer moglichen Struktur auf die Sitzung im Marz 2026 zu unterbreiten.
Das ist aufgrund von zum Teil erheblichen Problemen in Kirchgemeinden, aufgefihrt
auf der Seite 2, auch absolut nétig. Der Bericht wird der Synode aufzeigen, in welche
modgliche Richtung sich unsere Landeskirche bewegen kénnte — nicht muss, aber
koénnte. Schlussendlich wird sich die Synode, also hier, entscheiden, welchen Weg wir
gehen wollen. Dieses Vorgehen macht fur mich Sinn — erst eine Auslegeordnung der
Erfahrungen, die das Hinterland in diesem Bereich gemacht hat. Visionen, die aufzei-
gen, um sich dann auf den Weg zu machen. Deshalb ware es meines Erachtens sehr
wichtig, dem Antrag des Kirchenrats Uber die Entwicklung der Landeskirche zuzustim-
men.

Christoph Gugger: Geschatzte Anwesende, ich danke dem Kirchenrat flir den Vor-
schlag und den Antrag. Wir in Buhler haben noch ungefahr 530 Mitglieder, wir funktio-
nieren noch, wir haben Behérdenmitglieder, der Gottesdienst wird noch besucht. Die
Frage ist, wie lange noch? Warten wir einfach ab? Wir sind manchmal in engerer,
manchmal in weniger engen Zusammenarbeit mit den Nachbargemeinden Teufen und
Gais. Mir wiirde es helfen, wenn jemand von aussen einen Uberblick schafft. Wir haben
schon oft dartiber diskutiert, wie wir weiter zusammenarbeiten wollen. Wir haben auch
in verschiedenen Punkten eine Zusammenarbeit gefunden. Aber das Eruieren der ver-
schiedenen Moglichkeiten durch den Kirchenrat unterstitze ich sehr. Das heisst nicht,
dass man es nachher so machen muss. Ob eine gut funktionierende Gemeinde mit
einer Kirchgemeinde zusammenarbeiten will, die vielleicht nicht mehr so gut funktio-
niert, ist dann eine andere Frage. Da muss man miteinander reden; und die Kirchge-
meinde muss auch nicht. Es ist ja nicht so, dass der Kirchenrat die Entscheidungsge-
walt hat und sagt: So jetzt macht ihr das. Die Synode kann dazu Stellung nehmen und
die einzelnen Gemeinden ebenfalls. Wir haben vorher noch diskutiert, ist der Abwehr-
reflex. Was steht morgen in der Zeitung: «Kirchenrat entscheidet zwei bis funf Kirch-
gemeinden zu grinden.» Oder wird das anders formuliert. Dies bitte ich zu bedenken.
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Martina Tapernoux: Wenn morgen in der Zeitung steht: «Kirchenrat entscheidet»,
dann haben die beiden Manner von der Presse nicht gut zugehort.

Urs Sturzenegger, Wolfhalden: Werter Prasident, geschatzter Kirchenrat, geschatzte
Anwesende, wenn man die verschiedenen Voten gehort hat — wir reden jetzt zwar nur
Uber das Traktandum sechs, aber wie Marcel das auch gesagt hat, die Traktanden
sieben und acht sind eng damit verbunden. Ich kann das Votum von Teufen unterstut-
zen, es soll alles von unten wachsen. Ich kann das Votum von Herisau, von Renzo,
unterstitzen, hier hat es Rot und Blau, wenn man die Karte anschaut, die schon wollen
und man soll sie arbeiten lassen. Ich kann aber auch dem Punkt des Kirchenrats, dass
sie uns das vorlegen wollen, zwei bis finf Kirchgemeinden. Aber ich habe im Hinterkopf
auch noch die politische Abstimmung wegen Fusionen im Kanton Appenzell Ausser-
rhoden. Ich wiirde von mir aus gerne zu allen dreien ja sagen.

Marianne Neff, Teufen: Geschatzte Damen und Herren, ich habe noch einmal den
Antrag angeschaut. Zu was stimmen wir ja oder nein. Es steht: Der Kirchenrat zwei bis
finf Kirchgemeinden aufzuarbeiten und der Synode mit Bericht und Antrag im Mérz
2026 zu unterbreiten. Ich bin der Meinung, dass der Kirchenrat sehr viele Baustellen
hat und er muss sehr viele Sachen stemmen und machen. Und uns einen Antrag im
Marz 2026 zu unterbreiten, wie es aussehen sollte gegenliber dem, was Du, Martina,
vorhin gesagt hast, einfach eine Auslegeordnung zu unterbreiten, finde ich eine sehr
sportliche Annahme.

Martina Tapernoux: Der Bericht und Antrag wird von dieser Arbeitsgruppe erarbeitet.
Und der Antrag heisst nicht: Die Landeskirche fusioniert zu so und so vielen Kirchge-
meinden. Sondern der Antrag wird heissen: Wir verfolgen diese Variante weiter oder
irgend so etwas. Das ist ein Zwischenschritt. Das ist kein definitiver Antrag fiir irgend-
eine Struktur. Das kann in dieser Zeit gar nicht sein.

Renzo Andreani: Besten Dank geschatzte Damen und Herren, es ist relativ einfach,
was in sechs Monaten kommt, oder in drei. Das sind nur Empfehlungen. Punkt. Sie
haben keine Exekutivkraft. Also, wenn es Empfehlungen sind, dann ist das nett. Ent-
scheidend ist, was ich auf dieser Karte sehe, Gelb, Blau, Rot. Das ist essenziell. Dort
hat es Leute, die wollen von unten rauf. Die haben die Kompetenz. Wir haben eine
klare Trennung zwischen Verantwortung und Kompetenzen. Von daher ist alles klar.
Der Kirchenrat kann etwas machen. Vielleicht gibt es neue Erkenntnisse, wie Leute
gewonnen werden konnen. Aber das sind Empfehlungen und nicht mehr. Entspre-
chend ist es wichtig, das ist mein Votum: Dort wo Wind drin ist, die Leute, die vorwarts
machen wollen und sie finanziell unterstitzen — noch so gern. Aber nicht abwirgen.
Wo Dampf im Kessel ist, sollen diese laufen.

Hans-Ulrich Sturzenegger: Im Grundsatz bin ich damit einverstanden. Es muss von
unten rauf wachsen. Aber man kann auch die Struktur setzen, dass dies mdglich ist.
Wenn ich im Antrag des Kirchenrats lese, dann heisst es: Eine oder mehrere Varianten
einer landeskirchlichen Struktur. Und diese Empfehlung erwarte ich wirklich vom Kir-
chenrat. Und vorher ist von Marianne Neff Marz 2026 in Frage gestellt worden. Ich
mdchte gerne, dass dieses Datum bleibt, weil, wir haben jetzt immer von Gelb, Rot und
Blau gesprochen. Aber beim blauen Teil bin ich jetzt noch nicht tGberzeugt und deshalb
werde ich dazu auch Fragen stellen. Mir ware Marz 2026 deshalb wichtig.

Jorg Schmid: Sehr geehrter Prasident, sehr geehrter Kirchenrat, sehr geehrte Syno-
dale, ich stére mich. Hans-Ulrich Sturzenegger hat es vorhin richtig gesagt,
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verschiedene Varianten einer Struktur mit zwei bis finf. An dem stére ich mich. Also
gibt es Varianten mit zwei bis funf. Mich stort das zwei bis funf. Wir haben das, wie es
Marion gesagt hat, vor zwei Jahren gehabt. Wir haben nein gesagt, es wird nicht defi-
niert wie viele. Wer will kann, und wer nicht will muss nicht.

Martin Breitenmoser: Also, ich finde die Formulierung auch etwas unglicklich. Aber
ich bin der Meinung, dass, wenn eine Kommission darlber sitzt, wird man nicht nur
Uber zwei bis funf diskutieren, sondern dass man wohl eine etwas grossere Auslege-
ordnung macht und deshalb gehe ich davon aus, dass man nicht Gber zwei oder drei
Kirchgemeinden diskutiert, sondern wirklich breiter. Ich finde, wie es Hans-Ulrich Stur-
zenegger gesagt hat, der Vorschlag muss bis Marz da sein, sodass die Synode wirklich
dariiber nachdenken kann, ob das ein Weg ist, den man weiter beschreiten mdchte.
Oder gibt es auch noch andere Mdglichkeiten. Ich erinnere mich daran, dass man auch
immer wieder Uber einen Anschluss an St.Gallen gesprochen hat. Wie lange wir es
durchhalten, wenn ich hore, dass wir bis 2040 oder 2050, 9'000 Mitglieder sind — man
muss sich einmal vergegenwartigen was das heisst. Ich glaube, ich wurde diese Aus-
legeordnung abwarten und dann kann die Synode nachher entscheiden, in welche
Richtung es gehen kann. Nur die Synode entscheidet und dann die Gemeinden weiter
unten. Ich glaube, das ist das richtige Vorgehen.

Irina Bossart: Beim Zuhoren zu diesen verschiedenen Voten bin ich trotzdem nicht so
ganz sicher, welches der Gewinn ist, wenn wir ein weiteres Papier haben, das im Marz
vorliegt.

Heinz Mauch: Geschatzte Kolleginnen und Kollegen, wir befinden uns in einem Be-
wusstseinsprozess, weicher geht nicht mehr. Und wir sind uns immer etwas gewohnt,
Uber Facts and Figures abzustimmen; ich bin daflir oder dagegen. Da flihlen wir uns
wohl. Jetzt geht es aber darum, ein Bewusstsein zu entwickeln, wie man Sachen so
ausformulieren kann, dass wir einen nachsten Schritt machen konnen. Das ist immer
das Schwierigste, was es gibt. So erleben wir das auch im Privatleben. Es ist schwierig,
Entscheidungen zu treffen, wenn man keine Facts and Figures hat. Es geht um Quali-
taten. Und daraus sollten dann einmal Quantitaten entstehen — zwei, drei, vier oder
funf Kirchgemeinden. Und ich unterstiitze Renzo Andreani — sowohl als auch — jene,
die jetzt schon dran sind und wollen, sollen unterstitzt werden und wir selber Uberge-
ordnet den Mut haben, Gedanken zu formulieren und uns unterbreiten zu lassen, die
uns einladen weiterzudenken. Ich denke immer an meine Kirchgemeinde zurtck. Ich
muss dann irgendwann eine Gemeinde an einer Gemeindeversammlung mit auf den
Weg nehmen. Und diese haben null und nada diskutiert bis dann. Deshalb ist es wich-
tig, dass wir uns wirklich den Bewusstseinsprozess auferlegen und uns immer wieder
anstossen lassen, dass wir innerhalb der Kirchgemeinden wieder gewisse Leute mit
auf den Weg nehmen koénnen. Das hangt dann auch wieder mit dem ganzen Prozess
der Reglemente usw. zusammen. Deshalb denke ich mir, den Auftrag annehmen und
die nachsten zwei, die auf uns zukommen ebenfalls. Danke sehr.

Urs Sturzenegger. Ich habe eine Frage. Kbénnte man den formulierten Antrag zuhan-
den der Synode eine oder mehrere Varianten einer landeskirchlichen Struktur auszu-
arbeiten, und den Passus mit zwei bis fiinf Kirchgemeinden rausstreichen? Dann hat-
ten wir die heutige Diskussion aufgenommen und die zwei bis fiinf sind raus. Dann
ware man offen. Dann kdnnte man die verschiedenen Ergebnisse nachsten Marz ho-
ren.
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Martina Tapernoux: Sie kbnnen Antrage stellen, um den Antrag des Kirchenrats zu
verandern. Die zwei bis fiinf ist schon nicht ganz zufallig, muss man sagen. Wenn die
Fusionen jetzt zustande kommen, wie sie jetzt eingetragen sind Blau und Pink, dann
sind es in der Landeskirche noch zwolf Kirchgemeinden. Und wenn man bei zwolf
Kirchgemeinden Uber neue Strukturen nachdenkt und man am Schluss auf acht
kommt, oder so, dann ist auch keine grosse Veranderung da. Aber Sie sind frei, Gber
das abzustimmen, was sie wollen und anzunehmen, was sie wollen.

Renzo Andreani: Geschatzte Damen und Herren, ich bin da véllig entspannt, weil das
Resultat, das wir im Marz sehen, sind nur Empfehlungen. Nochmals, entscheidend ist,
es gibt keinen Entscheid, auch nicht von den Synodalen. Sie kbnnen das zur Kenntnis
nehmen. Es gibt aus diesen Empfehlungen vier Varianten und dann sagen wir, dass
wir die Variante drei am tollsten, am prickelndsten finden. Dann gibt die Synodale eine
Empfehlung ab, dass es die Variante drei ist — ohne jegliche bindende Thematik. Die
Gemeinden kdnnen das dann selber anschauen. Das ist schon richtig, sie haben die
eine oder andere Perspektive fur den Entscheidungsprozess vielleicht gewonnen. Sie
werden vielleicht motiviert, der Empfehlung Variante drei weiterzugehen. Sie missen
das aber nicht. Nochmals — es sind reine Empfehlungen und nichts anderes, keine
Entscheide. Und deshalb ist es mir vollig egal, ob es zwei oder drei sind. Das ist gar
nicht relevant und macht mir auch nicht weh. Noch einmal, weil das Resultat empfeh-
lenden Charakter hat und nichts anderes.

Urs Sturzenegger: Ich stelle den Antrag, die Worte mit zwei bis fiinf aus dem Antrag
zu streichen. Somit bestiinde auch keine Gefahr, dass die Journalisten einen falschen
Satz schreiben.

Anderungsantrag Sturzenegger, Wolfhalden: Die Synode erteilt dem Kirchenrat den
Auftrag, eine oder mehrere Varianten einer landeskirchlichen Struktur auszuarbeiten
und der Synode den Bericht und Antrag im Marz 2026 zu unterbreiten.

Sigrun Holz, Speicher: Sehr geehrter Prasident, liebe Kirchenratinnen, ich ware fur
den Antrag. Ich finde einerseits, dass der Kirchenrat tiberhaupt einen Antrag stellt, sehr
mutig. Danke vielmals. Ich kann mich aber daran erinnern, dass wir im Idyll-Prozess
schon einmal so weit waren. Mein Verdacht ist, dass wir in zehn Jahren einen Denk-
prozess neu machen mussen. Also, in zehn Jahren wird man wieder daruber reden
mussen, wie sich die Landeskirche aufstellen kann. Gibt es noch landeskirchliche
Strukturen, wie auch immer. Deshalb ware ich dafiir, dass man die Sache noch weiter
fasst. Ich finde, ihr habt relativ eine enge Vorlage gemacht mit zwei bis flinf Kirchge-
meinde. Ich kann mir vorstellen, dass man auch das, was damals schon in der Diskus-
sion entstanden ist, noch einmal mitdenkt. Was ist mit ganz anderen Strukturen? Wenn
man die Kirchgemeinden nicht aufhebt, sondern wenn man bspw. sagt, es gibt eine
Kirchgemeinde, die Leute sind bei der Landeskirche angestellt. Also, es gibt noch viele
Moglichkeiten. Vielleicht muss man diese erst in zehn Jahren diskutieren. Aber viel-
leicht kann man sie in diesem Prozess schon offener halten, etwas breiter denken.
Deswegen wirde ich den Antrag, dass man die Zahl rausstreicht, sehr unterstitzen.
Ich hére, wenn ich noch etwas Zweites sagen darf, dass hier immer von Empfehlungen
geredet wird — es seien ja nur Empfehlungen. Das ist so. Der Entscheid muss auf
Kirchgemeindeebene gefallt werden, aber die Frage, ob man denn das Wort Antrag
aus dem Antrag streichen sollte und sagen sollte Bericht und Empfehlungen im Mérz
2026 zu unterbreiten, das ist eine Frage an Euch. Ich weiss es nicht.
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Martina Tapernoux: Fur uns ware einfach wichtig, dass wir am Schluss wissen, was
wir machen mussen. Also, wenn wir an drei Sitzungen Uberlegen missen, wie Kirche
grundsatzlich in dieser Welt organisiert sein kdnnte, dann haben wir im Marz keinen
Antrag. Das ist sicher so. Ich ware sehr dankbar, wenn wir einen Rahmen hétten, in
dem wir studieren konnen. Ich glaube, es ist auch ein Learning aus dem Idyll-Prozess.
So ganz anders kann man Landeskirche noch nicht denken und bauen. Es gibt gewisse
Vorgaben, die gegeben sind, dadurch, dass wir éffentlich-rechtliche Kérperschaften
sind. Es gibt gewisse Vorgaben, die damit verbunden sind. Wir sind eine an den Kanton
angelehnte Landeskirche. Und ich glaube, so ganz weg von dem, gehen wir gescheiter
nicht.

Sigrun Holz: Ich reagiere gerne noch einmal darauf. Ich erinnere mich, dass wir diese
Diskussion wirklich schon gefuhrt haben. Ich erinnere mich auch, dass wir Modelle aus
anderen Landeskirchen schon angeschaut haben, die ihre Sachen anders l6sen — im-
mer noch unter dem Label Landeskirche oder Kantonalkirche — je nachdem. Ich
mdchte Uberhaupt nicht an dem ritteln, sondern sagen, wie I6sen andere das wirklich
im Hinblick darauf, falls es kommt, dass wir nur noch ungefahr 10'000 Mitglieder haben.
Da muss man dann schon sehr grundsatzlich dartiber nachdenken und mit anderen
vergleichen. Das lohnt sich.

Die Synode stimmt dem Anderungsantrag Sturzenegger mit 28:10 bei 4 Enthaltungen
zu.

Die Synode stimmt dem modifizierten Antrag des Kirchenrats mit 31:4 bei 7 Enthaltun-
gen zu.

Bezug aus dem Projetfonds; Gesuch der Kirchgemeinden Heiden, Reute-
Oberegg, Walzenhausen und Wolfhalden; Genehmigung

Mit Bericht vom 21. Oktober 2025 beantragen die Kirchgemeinden Heiden, Reute-

Oberegg, Walzenhausen und Wolfhalden

1. auf die Vorlage einzutreten

2. und den Bezug aus dem Projektfonds in der H6he von insgesamt 40'000 Fran-
ken zu genehmigen.

Miriam Sieber, Wolfhalden: Geschatzter Prasident, geschatzte Mitglieder des Kir-
chenrates, geschatzte Synodale, wir freuen uns sehr, heute mit unserem Anliegen an
Sie zu treten. Die vier Kirchgemeinden Heiden, Reute-Oberegg, Walzenhausen und
Wolfhalden mdchten sich gemeinsam auf die Zukunft ausrichten. Wir méchten uns ge-
meinsam den im Antrag ausformulierten und uns allen bestens bekannten Herausfor-
derungen annehmen. Eine vorausschauende und selbstbestimmte Gestaltung einer
zukunftsfahigen Kirchgemeinde ist fir uns von zentraler Bedeutung, um unsere Struk-
turen zu starken, dynamisch und attraktiv zu bleiben und den Bedirfnissen unserer
Kirchgemeindemitglieder, aber auch den Ansprichen der Gesellschaft weiterhin ge-
recht zu werden.

Im April dieses Jahres haben alle vier Kirchenvorsteherschaften von ihren Stimmbe-
rechtigten den Auftrag erhalten, Verhandlungen fir einen Zusammenschluss aufzu-
nehmen. Fir dieses Vorhaben sind wir auf finanzielle Unterstitzung angewiesen und
bitten Sie auf die Vorlage einzutreten. Nach dem Eintreten, wirde ich gerne noch et-
was detaillierter informieren.
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Martina Tapernoux: Der Kirchenrat unterstlitzt das Gesuch und empfiehlt lhnen, auf
das Geschéaft einzutreten und den Antrag zu genehmigen.

Eintreten ist unbestritten.
Detailberatung.

Miriam Sieber: Ich wirde Sie erst zur Ausgangslage und dann zu unseren Zielen de-
taillierter informieren.

Die Bundelung von vorhandenen Ressourcen in den letzten Jahren hat bereits viele
Vorteile aufgezeigt. Das Vorderland arbeitet seit rund zehn zusammen: In den Berei-
chen Erwachsenenbildung, Konfirmandenunterricht und Seelsorge im Betreuungs-
zentrum Heiden. Die Organisation von regionalen Gottesdiensten und einem jahrlichen
Kanzeltausch ist fest etabliert. Ebenso treffen sich die Pfarrpersonen und unsere So-
zialdiakonin wie auch die Prasidien zum regelmassigen Austausch. Ebenfalls im Be-
reich der Verwaltung arbeiten die Kirchgemeinden teilweise zusammen.

Fur die erfolgreiche Umsetzung des Projektes wurden im Sommer 2025 die Steuer-
gruppe und das Leitungsteam, welches den Vorsitz der Steuergruppe bildet, einge-
setzt. Der Steuergruppe gehdren an: Simone Kolb, Prasidentin Kirchgemeinde Heiden;
Hajes Wagner, Pfarrer Kirchgemeinde Heiden; Peter Schile, Prasident Kirchgemeinde
Reute-Oberegg; Vreni Kdnig, Ressort Finanzen Kirchgemeinde Reute-Oberegg; Clau-
dia Frigg, Prasidentin Kirchgemeinde Walzenhausen; Susi Jankovics, Ressort Diako-
nie Kirchgemeinde Walzenhausen; Andreas Hess, Pfarrer Kirchgemeinde Wolfhalden;
Monika Traber, Sekretariat Kirchgemeinden Reute-Oberegg und Walzenhausen und
ich als Prasidentin der Kirchgemeinde Wolfhalden.

Das Leitungsteam besteht aus drei Personen und wird von Peter Schiile und Monika
Traber fest besetzt. Als drittes Mitglied nehmen alternierend die drei Prasidentinnen
der Kirchgemeinden darin Einsitz. Gleichzeitig wurde eine externe Projektbegleitung
beauftragt. Der Prozess wird durch Markus Ramm, Grinder der Sinnesis GmbH flr
Prozessbegleitung und Projektberatung, begleitet. Das Projektsekretariat wird von Mo-
nika Traber gefihrt.

Zu unseren Zielen: Mit einer weiteren Blindelung der vorhandenen Ressourcen, der
Nutzung von Synergien und der Einfiihrung neuer und einheitlicher internen Strukturen
wollen wir den heutigen und zukiinftigen Herausforderungen gemeinsam als neue
Kirchgemeinde begegnen und in unserem Handeln flexibel und dynamisch bleiben. Die
neue Kirchgemeinde soll einem kiinftigen Pfarr- und Diakonieteam den konstruktiven
und fachlichen Austausch ermoglichen, eine flexiblere Handhabung der pfarramtlichen
Tatigkeiten ermoglichen und ein kompetenzorientiertes Arbeiten ermoglichen. Der Zu-
sammenschluss soll den Aufbau und die Erhaltung eines vielfaltigen Angebotes flr
unsere Mitglieder beglnstigen und der vielfaltigere Austausch in grésseren Gruppen
das Ideenreichtum und die Kreativitat fordern. Ein Zusammenschluss wird uns helfen,
attraktive Arbeitgeberin zu bleiben und Stolpersteinen wie Fachkraftemangel oder die
sinkende Bereitschaft fir ehrenamtliche Tatigkeiten besser zu begegnen.

Die Kirchenvorsteherschaften und alle am bisherigen Prozess beteiligten Personen
sind ausserst motiviert und freuen sich darauf, diesen Weg gemeinsam zu beschreiten.
Mit grosser Freude durfen wir diesen Prozess kraftvoll, proaktiv und selbstbestimmt
angehen. Die vier Kirchgemeinden verfugen Uber intakte und vollzahlig besetzte Kir-
chenvorsteherschaften. Die Pfarrstellen sind in allen vier Kirchgemeinden besetzt. Das
Projekt wird auf vielen Schultern getragen und ist breit abgestitzt. Es ist offen gestaltet.
Andere Vorderlander Kirchgemeinden kénnen dazustossen. Die Mitarbeitenden, Frei-
willigen und auch interessierte Kirchgemeindemitglieder werden in den Prozess einge-
bunden. Eine regelmassige Information aller Kirchgemeindemitglieder ist vorgesehen.
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Voraussichtlich im Herbst 2027 soll der Zusammenschluss zur Abstimmung gebracht
und am 1. Januar 2028 die neue Kirchgemeinde installiert sein.

Wir sind jetzt, wie gesagt, in der Kraft und Energie. Wir wollen jetzt. Wir sind dran. Wir
bendtigen Planungssicherheit. Ich moéchte auch betonen, dass die Kirchgemeinde
Grub-Eggersriet nicht abgeschottet ist von diesem Prozess. Wir arbeiten nach wie vor
mit der Kirchgemeinde Grub-Eggersriet zusammen und werden das auch in Zukunft
so handhaben wollen. Fur die Umsetzung dieses Projektes bitten wir Sie herzlich um
Unterstutzung und wir beantragen Ihnen, den Bezug von insgesamt 40'000 Franken
aus dem Projektfonds zu genehmigen.

Martina Tapernoux: Herzlichen Dank fur die Ausfihrungen und fur das Engagement,
welches dahintersteckt. Wie gesagt, wir unterstutzen das.

Hans-Ulrich Sturzenegger: Herr Synodalprasident, geschatzte Mitglieder von Synode
und Kirchenrat, grundsatzlich bin ich der Meinung, die Vorderlander Kirchgemeinden
seien mit ihren Bemihungen zu einem Zusammenschluss auf dem richtigen Weg. Po-
sitiv nehme ich auch zur Kenntnis, was vorher geschildert wurde, was in dieser Zusam-
menarbeit bis jetzt schon lauft. Grub ist vorher erwahnt worden. Aber das ist mein gros-
seres Fragezeichen und stdsst bei mir im Moment, weil ich zu wenige Informationen
habe, auf Unverstandnis. Im Bericht und Antrag der Vorlage steht, dass Grub einen
anderen Weg gehen wolle. Und mich wiirde es sehr interessieren, weil Grub-Eggersriet
gehort fur mich zur roten Struktur hinzu. Und dazu wiirde ich vom Kirchenrat oder von
jemanden aus Grub-Eggersriet eine klare Information wiinschen. Weil das, was zum
Ausdruck kommt, mir hilft, den Entscheid zu fallen. Grundsatzlich bin ich dafir — bei
diesem Antrag so wie so. Bei Wald/Trogen eher nicht. Aber in erster Linie interessiert
mich jetzt Grub, die Zusammenarbeit im Vorderland, und wie es dann weitergeht.

Karin Rommel, Grub-Eggersriet: Irgendwie muss ich jetzt noch etwas sagen. Ge-
schatzte Synodale, wir in Grub-Eggersriet sind nicht gegen diese Fusion im Vorderland
und wir sind mit diesen vier Kirchgemeinden fest vernetzt und im Austausch. Wir haben
auch schon Dinge, die wir miteinander machen. Aber flir uns als Kirchgemeinde ist im
Moment einfach noch nicht der Zeitpunkt fir eine Fusion. Wir sind im Moment noch
alleine unterwegs und wie vielleicht viele von hier gar nicht wissen, unsere Kirchge-
meinde besteht schon aus drei Dorfern und zwei Kantonen. Wir sind so schon immer
wieder gefordert, dass wir diese drei Dorfer zusammenbringen und die verschiedenen
Charaktere von Eggersriet in St.Gallen und von Grub Appenzell zusammenbringen und
wollen mit der engagierten Kivo und der grossen Unterstlitzung von Freiwilligen vor-
laufig noch alleine unterwegs sein. Es ist nicht so, dass wir nie fusionieren wollen und
uns ist klar, dass, sollten wir dereinst fusionieren wollen, wir uns ihnen aschliessen.
Dann wird das Ganze nicht neu erfunden. Dann missen wir nehmen, was es hat. Des-
halb bitte ich Sie, den Antrag des Vorderlandes anzunehmen und die Fusion zu unter-
stitzen.

Renzo Andreani: Geschatzter Prasident, geschatzte Kolleginnen und Kollegen, ich
habe mit grosser Freude gehort, was Miriam Sieber erzahlt hat. Ich habe Energie und
vor allem viel Freude gespuirt. Sie sind als Team unterwegs und sie sind motiviert. Das
finde ich cool. Deshalb bitte ich die Kolleginnen und Kollegen, dass wir sie unterstut-
zen, auch finanziell. Ich habe auch cool gefunden, was auch aus Grub gekommen ist
und wo sie dran sind. Ich glaube, es ist sehr wichtig, alle Gemeinden haben eine eigene
DNA und gehen einen Weg. Und wir spuren, dass sie sich Gedanken machen. Die
einen, das sind schon die Willigen, die sind schon voll drin. Die anderen sind noch am
Uberlegen. Entscheidend ist, dass wir als Synodale, und das hoffe ich schwer,
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einstimmig immer die finanziellen Mittel sprechen, weil es klar ist, dass die auf einen
Weg gehen. Das kostet Kraft und sehr viel Energie. Man ist unterwegs und es gibt
Ruckschlage. Da kann ich auch mitreden. Es ist nicht immer einfach. Aber es ist toll,
wenn man den Weg geht. Und deshalb ist es wichtig, dass man sie unterstutzt. Und
ich hoffe, es gelingt uns. Besten Dank.

Lars Syring: Die Kirchgemeinden im Vorderland haben ja schon einmal einen ganzen
Haufen Geld von der Landeskirche bekommen fir ein Fusionsprojekt oder
-prozess. Damals sind sie zum Schluss gekommen, dass sie lieber nicht wollen. Und
jetzt stellen sie wieder einen Antrag flr einen Fusionsprozess. Und wir haben jetzt
gehort, dass Grub-Eggersriet lieber nicht mitmachen mochte, aber dann in ein paar
Jahren, wenn es dann nicht mehr anders geht, dann vielleicht schon. Und meine Sorge
ist, dass wir dann noch einmal einen dritten Antrag aus dem Vorderland bekommen,
wo wir dann wieder Gelder von der Landeskirche sprechen. Und deswegen wirde ich
es eigentlich schon finden, wenn wir bis Marz abwarten und gucken, was die Arbeits-
gruppe, die wir eben beschlossen haben, ausarbeitet. Vielleicht kbnnen wir das dann
etwas geschickter aufgleisen, so dass wir das dann nicht noch einmal sprechen mus-
sen.

Miriam Sieber: Ich wirde die Aussage von Lars Syring gerne Kkorrigieren. Das ist so,
das Vorderland hat im Jahr 2018 37'000 Franken aus dem Projektfonds bezogen. Aber
weil das Projekt nicht abgeschlossen wurde, hat man dem Fonds auch wieder 35'000
Franken zurlickiberwiesen. Also, die Gelder wurden nicht in diesem Umfang bezogen.

Karin Rommel: Ganz sicher, wenn wir spater zu diesen hinzustossen, bendtigen wir
dann kein Geld aus dem Projektfonds, weil dann muss man das Rad nicht neu erfin-
den, weil wir jetzt schon miteinander unterwegs sind.

Albert Kolbener, Appenzell: Ich habe mich gefragt, dass man maximal 40'000 Fran-
ken oder 10 % pro Jahr ausschutten kann. Zwei Jahre lang ware dann der Fonds fur
andere Projekte blockiert, erstens. Und zweitens, das betrifft beide Traktanden; wurde
die Finanzkraft der beiden Gemeinden berilicksichtigt? Kénnten sie mehr selbst stem-
men — vielleicht einfach zugunsten des Fonds, damit wir etwas Reserve hatten?

Hans-Ulrich Sturzenegger: Mich interessieren auch die gemachten Erfahrungen. Ich
habe gemeint, im Hinterland sei es sehr wichtig gewesen, dass die Gemeinden von
Beginn weg den Prozess miteinander getragen haben. Ich weiss, es waren erst noch
andere Gemeinden im Gesprach, die mitgemacht hatten. Aber letztendlich ist die Kirch-
gemeinde Appenzeller Hinterland so entstanden. Und es kdnnte durchaus sein, dass
eine Hinterlander Gemeinde vielleicht noch will — eine zusétzliche Kirchgemeinde bei
der jetzt bestehenden Kirchgemeinde Appenzeller Hinterland hinzutreten wirde. Und
so waren die Erfahrungen aus dem Hinterland fur Grub-Eggersriet fir mich noch wich-
tig. Also, der Prozess misste von Beginn weg mitgetragen werden und die weitere
Frage ist. Waret ihr allenfalls bis 2026 so weit, wenn der Kirchenrat seinen Vorschlag
einer neuen Struktur der Landeskirche bringt?

Marcel Steiner: Als Prasident der Kirchgemeinde Appenzeller Hinterland kann ich sa-
gen, dass ich bis dato keinerlei Signale von den drei anderen Hinterlander Kirchge-
meinden empfangen habe, dass sie sich uns anschliessen wollen.

Karin Rommel: Die Antwort kann ich allein Dir nicht geben. Das bestimme ich nicht
selbst. Das ist in einem halben Jahr. Aber ich meine, dass wir in einem halben Jahr
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vermutlich nicht anders denken als heute. Wir sind ja auch auf einem Weg und wir
haben auch Plane, wie wir mit unserer Kirchgemeinde weitergehen.

Marianne Neff: Wir haben einige Male betont, dass es ein Prozess von unten nach
oben ist. Ich wiirde nicht auf Grub herumpochen. Sie haben sich so entschieden. Und
sie werden irgendwann einen Weg machen — von unten nach oben entscheiden, und
deshalb wiirde ich diese Frage, wie Grub funktionieren wirde, zurtickstellen.

Martin Breitenmoser: Ich habe Miriam sehr gut zugehoért und das, was sie vorgetra-
gen hat, ist sehr unterstitzenswert. Ich habe aber schon noch einen etwas anderen
Ansatz, den ich aufgrund dessen, was der Kirchenrat uns vorschlagt und was jetzt an
Fusionsantrdgen da sind. Wir haben zwei Fusionsantrage auf der Traktandenliste be-
vor wir den Bericht des Kirchenrats auf dem Tisch haben. Dieses Vorgehen ist fir mich
vollig unlogisch. Wenn ich ein Haus baue, wird ein Architekt einen Plan ausarbeiten.
Der Plan wird begutachtet und dann wird entschieden, das waren wir, wie das Haus
aussieht und wie es gebaut werden soll, das waren die Kirchgemeinden. Mit den bei-
den Fusionsantrdgen machen wir grad beide Schritte miteinander. Der Kirchenrat
mochte mit einem Plan aufzeigen, wie es allenfalls mit der Landeskirche weitergehen
kdénnte. Und das entspricht fur meine Begriffe einem seridsen Vorgehen. Wenn wir
aber diesen beiden Fusionsbeitragen zustimmen, dann beginnen wir, etwas zu bauen,
ohne, dass wir den Plan anschauen konnten, wie es allenfalls hatte weitergehen kon-
nen. Und diese Vorgehensweise erachte ich als grundsatzlich nicht richtig. Nach mei-
ner Meinung ware folgendes Vorgehen sinnvoller: Bis Marz 2026 warten wir den Be-
richt des Kirchenrats ab. Dann entscheidet die Synode wie sie das weitere Vorgehen
sieht. Die beiden Fusionsantrage wirde ich jetzt zurtickstellen. Das heisst nicht, dass
sie nicht weiter beantragt werden kénnen. Aber erst dann, wenn wir aufgrund des Be-
richts des Kirchenrats in der Synode entscheiden, ob das dann auch der richtige Weg
ist. Damit verschieben wir die Debatte auf den 16. Méarz, also in vier Monaten haben
wir zu entscheiden, wie es allenfalls weitergehen kénnte ohne die Hypothek, dass jetzt
zwei Fusionsprojekte weiterbearbeitet werden. Es steht den Gemeinden nach wie vor
zu, dass sie natlrlich weiterarbeiten kénnen, aber ohne, dass die Synode jetzt ent-
scheidet, dass die Synode die Fusionsprojekte unterstitzt. Wir sollten uns die Zeit neh-
men und nicht jetzt etwas entscheiden, was wir in vier Monaten evtl. bereuen wirden.

Urs Sturzenegger: Martin hat den Satz verwendet mit dem Architekten und der Pla-
nung. Wenn man den Plan anschaut, Gelb, Blau, Rot — und jetzt haben wir gehdrt, bei
Rot fehlt noch etwas, nach meiner Ansicht aber nicht, dann ist da noch ein weisser
Fleck und das ist Grub. Wenn jetzt aber dieser Flecken einmal kommt, nach mir ist der
Plan noch richtig am Arbeiten. Rot ist einmal das Gebaude, welches entstehen kénnte
und wenn noch ein Anbau gemacht werden muss, dann kann der Anbau mit Grub ge-
macht werden — so wie wir das Signal gehort haben. Meines Erachtens andert sich
nichts und man misste das nicht verschieben.

Marion Schmidgall: Wie wir schon gesagt haben, es soll von unten nach oben ent-
stehen. Ich muss Miriam ein grosses Kompliment machen fur die Auslegung, die sie
gebracht hat. Ich muss noch sagen, das Volk ist ja auch dafiir. Weshalb sollten wir das
jetzt abbremsen, wo so viel Enthusiasmus und Arbeit reingesteckt wurde. Weil, beim
Appenzeller Hinterland ist es ja auch einfach gewachsen. Und deshalb wurde ich un-
terstiitzen, dass wir den Antrag annehmen.

Renzo Andreani: Ich moéchte meiner Vorrednerin den Dank aussprechen. Vier Ge-
meinden und die Kirchblrger haben ja gesagt. Entweder sind wir basisdemokratisch
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unterwegs oder nicht. Wenn diese ja gesagt haben und sie die Kompetenz fir den
Entscheide zu einer Fusion haben, dann muss ich sagen, noch einmal, wir Synodale
sprechen uns in drei Monaten Uber Empfehlungen aus. Wir haben keine direktiven
Aussagen zu machen. Was soll denn das? Man kann doch heute ja sagen. Und noch
einmal danke daflir sagen mit wie viel Enthusiasmus sie unterwegs sind. Ich freue mich
fur Euch. Und sie haben die Basis — das heisst der Kirchburger hat ja gesagt, dann
haben wir das zu sanktionieren. Das ist meine Erwartungshaltung. Schliesslich sind
wir basisdemokratisch unterwegs und ich wirde auch nicht dem Kollegen in Appenzell
sagen, wie er mit seiner Kirchgemeinde unterwegs sein soll. Das wurde ja wohl gut
ankommen. Von daher bin ich der Meinung, dass wir das unterstitzen sollen. Besten
Dank.

Martina Tapernoux: Jetzt geht es um die Frage, ob die Kirchgemeinden Geld aus dem
Projektfonds erhalten sollen. Was sie als Kirchgemeinden fur Prozesse machen, ist
ihre Sache. Es geht um die Frage nach dem Geld. Mich dunkt, es sind noch zwei Sa-
chen offengeblieben. Albert Kélbener hat noch keine Antwort erhalten. Es stimmt,
wenn die beiden Fusionsprojekte in den nachsten beiden Jahren je 40'000 und 41'000
Franken erhalten, dann ist der Fonds gebraucht. Dann hat es keinen Platz mehr fur
andere Projekte, bzw. Geld fur andere Projekte. Und im Reglement Projektfonds heisst
es im Art. 3 Abs. 2 lit. d: Die beantragende Instanz setzt in zumutbarem Umfang Ei-
genmittel ein. Das ist nicht genauer definiert. Im Prozess im Vorderland sind es, glaube
ich 33'000, die die Kirchgemeinde selbst einsetzen. Zum Votum von Martin Breitenmo-
ser: Im Marz gibt es wohl noch keine Entscheidung. Im Marz wird der Kirchenrat wohl
Zielbilder parat haben, aber was das dann genau fir die Kirchgemeinden im Vorder-
land und fir den Bezug aus dem Projektfonds heisst, das ist im Marz noch nicht klar.
Und wenn der Plan besteht, am 1.1.2028 fusioniert zu haben, dann wird es knapp,
wenn wir zuwarten.

Albert Kélbener: Danke fir die Antwort. Dann hatte ich eine Anschlussfrage. Gabe es
konkrete Projekte, die aufgrund dessen zurtickgestellt werden missen. Wenn ja, dann
wurde ich beantragen, dass man eine kleine Reserve lasst, und den Beitrag, den wir
jetzt sprechen, etwas reduziert. Wenn es so oder so kein Projekt gibt, dann ist das
hinfallig.

Martina Tapernoux: Ich weiss von nichts. Aber die Projekte gehen Uber die Verwal-
tung, von daher musste man vermutlich Jacqueline fragen.

Jacqueline Bruderer schiittelt den Kopf.

Roman Frohlich, Herisau: Wir haben vorhin gehért, dass es lang dauert, z.B. zehn
Jahre vom Idyll und es ist nichts passiert. Dieser Meinung bin ich nicht. Aus diesem
Prozess ist der Kirchenpark entstanden — Appenzeller Hinterland. Und deshalb be-
grusse ich es sehr, dass wir jetzt vorwarts machen, dass wir den Wind, der jetzt in den
Segeln steckt, unterstitzen. Ich bedaure es jetzt etwas, dass Appenzell Innerrhoden
dagegen ist.

Hans-Ulrich Sturzenegger: Die Informationen und die Diskussion haben meine Mei-
nung beeinflusst. Ich habe die Meinung vertreten wie Martin Breitenmoser, dass man
den Kirchenrat erst die Strukturen erarbeiten lasst und uns diese im Marz vorlegt. Im
Zusammenhang mit den Kirchgemeinden Heiden, Walzenhausen usw. kann ich jetzt
zustimmen, dass wir diesen ermdéglicht, den Weg weiterzugehen. Ich werde aber, und
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das sage ich schon jetzt, auf Rickweisung tendieren fir die Entwicklung, die in den
Kinderschuhen steckt von Rehetobel, Wald und Trogen.

Albert Kolbener: Ich mdchte trotzdem noch einmal etwas sagen. Jacqueline hat vor-
hin den Kopf geschuttelt. Es gibt keine weiteren Projekte. Ich wirde deshalb den An-
trag unterstitzen. Die Halfte von Innerrhoden ware in dem Sinne dafr.

Die Synode stimmt dem Antrag der Kirchgemeinden Heiden, Reute-Oberegg, Walzen-
hausen und Wolfhalden mit 37:2 bei 3 Enthaltungen zu.

Bezug aus dem Projetfonds; Gesuch der Kirchgemeinden Rehetobel, Trogen
und Wald; Genehmigung

Mit Bericht vom 21. Oktober 2025 beantragen die Kirchgemeinden Rehetobel, Trogen

und Wald

1. auf die Vorlage einzutreten

2. und den Bezug aus dem Projektfonds in der Hohe von insgesamt 40'000 Fran-
ken zu genehmigen.

Erika Girardet, Wald: Liebe Anwesende, geschatzte Synodale, geschatzter Kirchen-
rat, Christof Kehl von Trogen und ich vertreten an der Synode die drei Kirchgemeinden
Rehetobel, Trogen und Wald. Sie méchten sich zu einer Kirchgemeinde zusammen-
schliessen mit dem Namen Goldachtal. Die Details dazu haben Sie in den Unterlagen
erhalten, wir wiederholen diese hier nicht mehr oder hochstens ein bisschen davon.
Bei uns sieht es etwas anders aus. Weil, Christof und ich waren bis jetzt berhaupt
nicht in das Projekt eingebunden. Den Synodalen aus Rehetobel geht es, soviel uns
bekannt ist, ahnlich. Sie sind heute gar nicht hier. Wir Synodalen aus den drei beteilig-
ten Kirchgemeinden wurden vor ein paar Tagen vom neu gebildeten Steuerungsaus-
schuss zu einer Informationsveranstaltung tber das Projekt eingeladen. Christof und
ich sind dieser Einladung gefolgt, und wir haben uns updaten lassen. Wir wissen jetzt
also auch Bescheid Uber das Projekt, auch wenn wir vorher draussen waren. Anwe-
send an dieser Informationsveranstaltung war auch die externe Fachperson, welche
die Zusammenschlussarbeiten begleiten wird.

Die Ausgangslage ist insofern speziell, Sie haben das in den Unterlagen gesehen, so-
wohl Trogen als auch Wald werden zurzeit von einer externen Verwaltung gefihrt, weil
keine beschlussfahigen Kirchenvorsteherschaften vorhanden sind. Christof und ich ha-
ben aber festgestellt, dass dies nicht unbedingt ein Nachteil ist, denn die externen Ver-
waltungspersonen haben viel Erfahrung und Detailkenntnisse in Prozessmanagement
und kénnen diese ins Projekt einbringen. Zum Laufen gekommen ist das ganze erst
durch diese Verwaltungen.

Wir planen die neue Kirchgemeinde Goldachtal auch auf den 1. Januar 2028. Wir wis-
sen, das ist ein ehrgeiziges Ziel. Der Steuerungsausschuss wurde erst zu Beginn des
Monats gebildet, aber man ist optimistisch.

Je langer, je mehr ist das Zusammengehen von Kirchgemeinden die einzig verblei-
bende Option fir das Uberleben. Wald, also meine Kirchgemeinde, das steht bereits
in den Unterlagen, aber wir méchten nochmals darauf hinweisen, ist in einer sehr
schwierigen Lage, zum einen finanziell; bis vor zwei Jahren standen wir sehr gut da.
Wir hatten eine ganze Reihe von sehr guten Rechnungsabschlissen. Dann gab es mit
Verzdgerung einen massiven Einbruch der Steuereinnahmen. Und die Kirchgemein-
dekasse bekommt auch die Reduktion des Finanzausgleichs fur mitgliederschwache
Kirchgemeinden zu spuren. Die Reserven reichen allerhdchstens noch fur funf Jahre.
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Und schon aus diesem Grund bendtigen wir dringend eine Partnergemeinde. Wir ste-
hen etwas mit dem Ricken zur Wand. Rickgangig sind, wie vermutlich tberall, auch
die Mitgliederzahlen, aber bei uns zum Teil rasant. In einem Jahr haben wir gegen 10%
des Mitgliederbestands verloren. Dies hat auch Auswirkungen auf das kirchliche Leben
in Wald. Die Gottesdienste sind immer sparlicher besucht, manchmal hat es nur eine
Handvoll Leute und es melden sich kaum noch Freiwillige.

Wir hoffen, wir konnten lhnen darlegen, dass der Zusammenschluss der Kirchgemein-
den Rehetobel, Trogen und Wald fir deren Zukunft praktisch zwingend ist. Wir danken
Ihnen vielmals fir Ihre Unterstitzung zu diesem Vorhaben, wenn Sie ja sagen zum
Eintreten auf das Geschaft und dann auch noch ja zum Gesuch fur einen Beitrag aus
dem Projektfonds der Landeskirche in Hohe von 41'000 Franken. Danke vielmals.

Martina Tapernoux: Zuerst einmal herzlichen Dank, Erika Girardet, fur diese ehrliche
Darlegung der Situation von Wald. Es ist ja dem Kirchenrat sehr bewusst, dass eine
Kirchgemeinde aus 286 Mitgliedern am Rand ihrer Existenzmdglichkeiten ist. Und ich
glaube, das ist eingetreten. Und das zeigt sich in allen Belangen. Die Finanzen sind
das eine, Behordenmitglieder sind das andere. Sie haben auch gesehen, wie viele
Leute in der Kivo fehlen, in der GPK fehlen Leute, ein Synodensitze ist schon lange
frei. Wald braucht jemanden. Jetzt ist aber der Kirchenrat in dieser Situation anders
eingebunden als im Vorderland, weil zwei Kirchgemeinden verwaltet sind. Und der Auf-
trag an die Verwalter erteilt der Kirchenrat. Deshalb ist die Situation von diesen drei
Kirchgemeinden fir den Kirchenrat heikler. Wir bitten Sie sehr darum, den Betrag aus
dem Projektfonds zu sprechen, weil wir merken, dass es vorwarts gehen muss — fir
diese drei Kirchgemeinden und fir die Leute, die dort wohnen. Danke vielmals.

Hans-Ulrich Sturzenegger: Herr Prasident, geschatzte Damen und Herren, der Zu-
sammenarbeit zwischen den Kirchgemeinden Rehetobel, Wald und Trogen mit dem
Ziel, einen Zusammenschluss anzustreben, stdsst auch bei mir grundsatzlich auf Sym-
pathie. Aber mir fehlt, wie ich es schon angetont habe, eine starke Kirchgemeinde, und
das ware Speicher. Trogen und Wald werden verwaltet wie auch gesagt wurde. In Re-
hetobel arbeitet eine kleine Kirchenvorsteherschaft mit Durchhaltewillen, bis eine neue
Struktur vorhanden ist. Und fast hatte ich gesagt, ohne Speicher geht doch nichts.
Deshalb habe ich auch hier eine Frage an den Kirchenrat oder jemandem aus Spei-
cher. Warum hat sich die Kirchgemeinde Speicher aus dem Vorhaben zurlickgezogen
und welchen Weg gedenkt Speicher einzuschlagen?

Aus diesen Griinden, wie ich dargelegt habe, bin ich bei diesem Vorgehen nicht dafir,
dass wir die 41'000 Franken bewilligen. Deshalb stelle ich den Antrag auf Rickwei-
sung, um zuwarten zu koénnen, bis der Kirchenrat eine Vorlage zur neuen landeskirch-
lichen Struktur im Friihling 2026 vorlegt.

Eugen Brunner: Ich wage einmal eine solche Aussage aus Sicht von Speicher, ge-
schatzte Synodale, geschatzter Kirchenrat. Wir waren in diesem Prozess drin. Wir be-
gleiten ihn im Moment von der Seitenlinie. Da schlagen verschiedene Herzen in meiner
Brust, als Synodaler, als Speicherer, aber auch als der Landeskirche gegeniiber ver-
pflichtet. Als Speicherer kann man solidarisch sein und sagen, klar, wir missen unse-
ren Nachbargemeinden die Unterstutzung bieten und fur sie da sein. Was heisst denn
das am Schluss? Wir haben Kirchgemeinden, denen es wirklich nicht gut geht. Und da
wirde man gerne helfen. Wenn man aber auch in der Situation ist, dass wir wissen,
wir sind die Vertreter unserer Steuerzahler in Speicher und dann einfach ja sagen, wir
stehen dazu und machen, dass es den anderen besser geht, dann gibt das eine Art
Zwist. Dartiber misste man dann auch basisdemokratisch abstimmen kénnen. Das
Stimmungsbild der Kirchgemeinde ging nicht in diese Richtung. Die Situation, dass wir
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zwei Kirchgemeinden haben, die verwaltet werden, macht es nicht einfacher als sol-
ches. Und deshalb sind wir dann aus dem Prozess ausgestiegen. Vielleicht zeigt das
etwas den Zwist von Speicher. Man kann jetzt sagen, dem Speicher geht es ums Geld,
und Geld haben sie ja. Aber man musste es vermutlich auch grésser denken, und des-
halb komme ich noch einmal auf das zurlick, was der Kirchenrat heute gemacht hat,
um ja sagen zu konnen. Ja, es ist der Zeitpunkt, um Veranderungen anzustossen und
es ist der Zeitpunkt, um grosser denken zu kdnnen. Aber es gibt Situationen, wo man
es nicht von sich aus, mit dem Ruckhalt der eigenen Kirchgemeinde macht, sondern
wo es einfacher ist zu sagen, jawohl, jetzt ist der Zeitpunkt da, wo wir fir die ganze
Landeskirche schauen, um weiterzugehen. Das ist das, worUber heute zugestimmt
worden ist — umso etwas auszuarbeiten. Das heisst, wir haben den Blickwinkel in die
Zukunft anders gesetzt, als vom Speicher aus zu sagen, ja, wir ibernehmen das und
versuchen die zwei oder drei Kirchgemeinden mitzunehmen.

Sigrun Holz: Ich erganze sehr gern. Wir arbeiten mit Wald und Trogen seit 20 Jahren
oder noch langer zusammen, so lange bin ich noch nicht einmal dabei — mit Rehetobel
nicht. Im Religionsunterricht arbeiten wir zusammen, es gibt extrem viele regionale
Okumenische Gottesdienste und Veranstaltungen. Ich glaube, das kirchliche Leben
wird schon lange gemeinsam gestaltet, nur damit nicht der Eindruck entsteht, es gebe
keine Gemeinsamkeiten.

Albert Kolbener: Auf die Gefahr hin, dass ich wieder als Formalist gelte, sind wir jetzt
in der Eintretensdebatte oder in der Sachdiskussion? Ich beantrage, dass wir Gber das
Eintreten abstimmen und dann die Sachdiskussion fiinren.

Die Synode tritt mit 38:2 bei 2 Enthaltungen auf das Geschéft ein.
Detailberatung.

Marcel Steiner: In dem Fall stimmen wir gleich auch tber den Nichteintretensantrag
von Hans-Ulrich Sturzenegger ab.

Hans-Ulrich Sturzenegger: Ich habe keinen Nichteintretensantrag gestellt. Das
wlrde bedeuten, dass die Sache dann vom Tisch ist. Ich habe den Antrag auf Rlck-
weisung gestellt und dann geht es weiter. Ich erwarte von dem, was der Kirchenrat
ausarbeitet, dass uns die Entscheidungsmaoglichkeit einfacher fallt fir den Teil vom
Mittel- und Vorderland zusammen.

Marcel Steiner: Also Rickweisung heisst einfach, dass wir den Antrag heute ableh-
nen.

Hans-Ulrich Sturzenegger: Ja.

Martina Tapernoux: Ich nutze die Gelegenheit noch rasch, um zu sagen, welches die
Aufgabe des Kirchenrats in alle diesen Diskussionen ist. Der Kirchenrat ist in Kontakt
mit allen beteiligten Kirchgemeinden, auch mit Speicher. Aber etwas raten oder eine
Kirchgemeinde dazu bringen, das ist nicht die Aufgabe des Kirchenrats, das liegt in der
Autonomie der Kirchgemeinden.

Renzo Andreani: Ich tue mich im Moment schwer mit dem Zurlckweisen. Ich habe
eine Verstandnisfrage in Bezug auf Rehetobel, Wald und Trogen. Besteht dort auch
schon eine Abstimmung, dass die Kirchblrger der Fusion zugestimmt haben? Das ist
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die Frage eins. Das wissen wir vom roten Block, dass es der Fall ist. Wenn man eine
Ruckweisung bejahen wirde, deshalb bin ich skeptisch. Weil in drei Monaten, wenn
wir wissen, es ist basisdemokratisch aufgebaut. In Speicher missen sie ja auch erst
noch die Kirchburger fragen, und wenn sie dann nein sagen, dann ist es ein nein. Ich
will damit nur sagen, dass die Erkenntnis, die dann in drei Monaten kommt, empfeh-
lender Art ist. Und ob dann Speicher wegen dem dazu geht oder nicht dazu geht, ist
ein Fragezeichen. Deshalb bin ich bei dieser Zurickweisung noch nicht sicher, ob es
sinnstiftend ist und wir dann eine andere Erkenntnis haben.

Erika Girardet: Im Fruhling haben alle Kirchgemeinden einen gleichlautenden Antrag
vorgelegt bekommen. Da war das Wort Zusammenarbeit drin. Und die Zusammenar-
beit wurde in allen Kirchgemeinden angenommen. Ich kann nur fir Wald reden. Wir
haben auch von Zusammenarbeit geredet, also der Ausbau der bestehenden Zusam-
menarbeit. Und dann kam aus der Kirchgemeinde die Frage, ob das dann nicht wei-
tergehe. Und man hat gesagt, ja, es ist alles offen in Richtung Zusammenschluss.

Renzo Andreani: Ich muss nachfragen. Mein Verstandnis war, dass bei den anderen
vier Gemeinden, die abgestimmt haben, konkret von einer Fusion gesprochen wurde.
Ich sehe, es wird genickt. Und es wurde konkret ein Terminplan definiert. Wenn alles
im grinen Bereich ist, ist es der 1.1.2028. Das sind Fakten. Und jetzt muss ich noch
einmal nachfragen. Wenn Rehetobel sagt, respektive die drei Gemeinden, es ist eine
Zusammenarbeit und noch keine Fusion, dann ware es mein Verstandnis, dass ihr den
Kirchblrger noch einmal abholt. Ist das richtig?

Erika Girardet: Ja, am 15. Januar findet eine Kick-Off-Veranstaltung statt, an der man
kommunizieren wiirde, dass es zwingend auf einen Zusammenschluss flihren wird und
dann kommt noch einmal die Abstimmung tber den Zusammenschluss. Aber eine aus-
serordentliche Kirchgemeindeversammlung ist nicht geplant.

Lars Syring: Ich habe der Form halber noch einmal im Reglement Projektfonds nach-
geguckt. Das steht drin, dass bis Ende Jahr die Sachen eingereicht werden mussen,
damit das im Folgejahr vorgelegt wird. Und wenn wir das jetzt auf das nachste Jahr
verschieben, die Abstimmung, ist es dann realistisch, dass wir die Auszahlung schon
im nachsten Jahr machen konnen, oder ist das dann erst im Jahr 20277

Jacqueline Bruderer: Ich glaube der Zeitpunkt, wann die Gelder ausgezahlt werden,
ist nicht so relevant. Das gibt einfach transitorische Buchung. Die Frage, ob es kommt
oder nicht kommt, ist relevanter.

Lars Syring: Also, wir kdnnen auch im Marz daruber abstimmen und das Geld wurde
dann zigig fliessen kénnen?

Jacqueline Bruderer: Nein, es wiirde dann Ubernachstes Jahr fliessen. Aber das ist
nicht relevant. Die Hauptsache ist, dass es fliesst. Die Kirchgemeinden haben im Mo-
ment noch genltigend Eigenkapital, um noch ausharren zu kénnen.

Christoph Gugger: Das ist eigentlich eine Frage wie von einem Rettungsschirm, wo-
riber wir jetzt diskutieren. Die Projekte sind jetzt am Entstehen. Sie sind noch nicht
konkret. Die Kirchgemeinden sind noch nicht fur die Fusion. Dieses okay haben wir
noch nicht. Was passiert, wenn das Geld jetzt nicht gesprochen oder wenn es grund-
satzlich nicht gesprochen wird? Mussen sich die Kirchgemeinden aus eigener Kraft
irgendwie zusammenraufen bei einem nein? Und was wilrde passieren, bzw. wie
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musste man vorgehen, wenn die Synode beschliessen wurde, erst im Marz daruber
abzustimmen? Jetzt sind wir eingetreten. Wenn wir ablehnen, missten die Kirchge-
meinden wohl einen neuen Antrag stellen, oder?

Miriam Sieber: Vielleicht missen wir die Perspektive des Denkens andern. Die drei
Kirchgemeinden stehen im Moment in einer schwierigen und heiklen Situation. Ich
glaube, wir missen das anders anschauen und uns die Frage stellen, wie sich die drei
Kirchgemeinden optimaler weiterentwickeln — alleine, jeder in seiner Not oder gemein-
sam? Was kommt besser? Sie haben sich entschieden, die schwierige Situation ge-
meinsam anzugehen, auch Bottom-Up. Und ich finde das super. Ich wirde deshalb
den Kirchgemeinden, auch wenn sie es nicht mit so viel Elan und Energie und viel
Kraft, wie wir im Vorderland planen kdnnen, die Planungssicherheit zusprechen, dass
sie miteinander aus dieser Situation das Beste machen konnen.

Martina Tapernoux: Ich meine, dass ist ein ganz normaler Prozess. Das hat das Vor-
derland vor ein paar Jahren auch gemacht, die Kirchburgerinnen und Kirchblrger ge-
fragt, ob der Prozess aufgenommen werden soll. Wald und Rehetobel haben das jetzt
im Frahling gemacht und irgendwann spater kommt eine nachste Frage. Ich glaube,
der Prozess ist ganz normal, und er ist so richtig unterwegs. Es geht wirklich um die
Frage, ob es finanzielle Mittel gibt oder nicht. Aber sie sind im Prozess drin. Sie brau-
chen einfach Geld und haben deshalb den Antrag gestellt. Und ob die Synode das
Geld spricht oder nicht, andert am Prozess nichts, ausser, dass es flr die einzelnen
Gemeinden teurer wird. Aber der Prozess findet statt.

Karin Rommel: Ich habe eine Frage an den Kirchenrat. Ihr habt uns empfohlen, den
Antrag anzunehmen und ich habe vielleicht eine naive Frage. Was andert eine Fusion
an einer halbtoten Kirchgemeinde? Woher kommen die Leute nachher, um etwas zu
machen? Musste man nicht erst von unten Leute finden, die etwas bewegen wollen?

Martina Tapernoux: Schén ware, wenn die drei Kirchgemeinden miteinander sechs
Leute finden wiirden, die sagen wirden, ja, das machen wir und wir sind nachher gerne
die Kivo, die es braucht. Die gibt es aber nicht. Und die Situation ist jetzt so, wie sie ist.
Und der Kirchenrat ist zum Schluss gekommen, dass er empfiehlt, das Geld aus dem
Projektfonds zu sprechen, weil die drei Kirchgemeinden Unterstitzung brauchen. Und
immerhin gehen sie miteinander auf den Weg. Der Kirchenrat findet das sehr unter-
stitzenswert.

Heinz Mauch: Ich glaube, ich bin auch dem gleichen Irrtum aufgesessen, wie die meis-
ten. Ich habe die beiden Traktanden ziemlich im gleichen abgewickelt. Es geht um
Bezlge aus dem Projektfonds. Das eine ist ein Bezug, wo eine Fusionierung daraus
entstehen konnte. Das zweite ist kein Fusionierungsbeitrag, sondern ein Beitrag fur die
Erarbeitung, damit eine Fusion daraus entstehen kann. Ich denke, man muss es in
diese Phasen einteilen. Insofern denke ich, dass man den Betrag sprechen kann, dass
die Kirchgemeinden sich auf den Weg machen kénnen. Die einen fusionieren, das wis-
sen sie schon und die anderen missen die Grundlagen noch erarbeiten und die Fusi-
onierung ist dann eine Folge davon.

Marianne Neff: Wir haben vorher von Miriam gehdrt, dass sie vor Jahren auch Geld
erhalten hatten und dass sie das Geld dann zurlickgezahlt haben, weil es nicht zu-
stande gekommen ist. Aber sie hatten die Moglichkeit und sie haben sich auch auf den
Weg gemacht, weil sie die Zusage der Gelder hatten und sie haben das Geld dann
nicht gebraucht. Ware das eine vergleichbare Situation. Weil, die Grundabstimmung
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der Kirchblrger hat noch nicht stattgefunden. Wenn dann dies aus irgendeinem Grund
nicht stattfindet, dass sie nicht zusammenschliessen wollen, dann haben sie ein ande-
res Problem, aber dann ist das Geld ja noch nicht ausgegeben.

Dietmar Metzger, Gais: Da schliesse ich mich an das Votum von Marianne an. Es hat
mich entspannt, dass wesentliche Gelder aus dem Vorderland wieder retour geflossen
und nicht einfach im Sand verlaufen sind, sondern dann nicht gebraucht worden sind.
Und ich denke, wenn es jetzt in Trogen Wald und Rehetobel ahnlich ware, ware das ja
dann positiv. Andersherum denke ich, dass sie auch aus der Synode ein positives Sig-
nal bendtigen, dass man ihre schwierige Lage sieht und sie mit einem positiven Ent-
scheid unterstutzt.

Renzo Andreani: Wenn ich die beiden Fusionsprojekte, oder die Willigen anschaue,
dann hat es fur mich qualitativ zwei ganz unterschiedliche Dimensionen. Den ersten
Teil, Uber den wir abgestimmt haben, da haben wir gespurt, alle zusammen, dass Zug
drin ist. Und vor allem, dass schon alles gesettelt ist, auf den 1.1.2028 fusionieren zu
wollen. Die Bevdlkerung ist abgeholt, die Kirchenbirger wollen. Und im blauen Teil,
Rehetobel, Wald und trogen, haben wir gehort, dass sie auf den Weg gehen wollen.
Bei der Abstimmung gibt es noch ein Risiko. Wir durfen zwar davon ausgehen, dass
sie ja sagen wirden. Nachher haben wir die Frage, ob diese 41'000 Franken geniigen
und auch die Fusion inkludiert ist. Oder ist das jetzt der erste Teil und dann braucht
man noch einmal Geld? Das kann ich nicht beurteilen. Aber fir mich hat es qualitativ
zwei Merkmale, die sehr unterschiedlich sind. Und von daher bin ich persdnlich auch
unsicher. Ich verstehe die Situation. Mich stért, dass Speicher verhalten ist. Also, die
ganze Situation ist nicht so stimmig, wie im Vorderland selbst, wo wirklich Zug drin ist
und ich Freude habe, und es geht vorwarts. Und in dieser Situation, im zweiten Teil,
bin ich verunsichert. Ich weiss nicht, was ich machen soll.

Erika Girardet: Ich habe einen Nachtrag zu dem, was ich gesagt habe. Ich habe etwas
unterschlagen. Wir haben die Situation, dass Wald und Trogen verwaltet werden. Das
andere ist so neu, dass ich unsicher war, ob ich es sagen soll oder nicht. In Trogen
sind Bestrebungen im Gang, um eine Ubergangskirchenvorsteherschaft zu bilden.
Wenn das gelingt, dann entfallt dort die Verwaltung. Insofern hat es doch noch willige
Leute.

Martin Breitenmoser: Auf die Gefahr hin, dass die Innerrhoder nachher wieder zu-
ruckgepfiffen werden, versuche ich meine Gedanken dazu zu aussern. Ich habe der
Diskussion gut angehort. Und wenn ich mir die vakanten Sitze der drei Kirchgemeinden
anschaue, dann habe ich grosste Bedenken, dass wir das anvisierte Ziel Uberhaupt
erreichen, aufgrund der Situation, die vorherrscht. Eigentlich macht man etwas in der
allergréssten Not. Meistens kommt es nicht gut, wenn man etwas in allergrosster Not
macht. Ich habe mich gefragt, weshalb die Blauen nie mit den Roten geredet haben.
Ich frage mich einfach — das sind funktionierende Gemeinden und die kénnten allen-
falls mit den blauen unterwegs sein, so dass es hellblau wird. Das ist flr mich eine
Frage, die im Raum steht. Machen wir wirklich mit drei Gemeinden, wo alle drei an
einem Stock gehen — kommt das wirklich gut? Fur mich ist die ganze Sache nicht reif.
Fir meine Begriffe sind diese Kirchgemeinden eigentlich auch nicht bereit. Entweder
muss man an den Kirchgemeindeversammlungen Klartext reden — so ist es, wir mus-
sen in diese Richtung. Und wenn die Kirchgemeindemitglieder ja sagen, dann kann
man weitermachen. Aber ich kann wirklich nicht mit gutem Gewissen ja sagen. Das
muss ich ehrlich sagen.
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Martina Tapernoux: Ich weiss nicht, weshalb die Ausgangslage so anders sein soll.
An beiden Orten sind es Kirchgemeinden, die am 1.1.2028 fusioniert sein wollen. Das
hat Erika Girardet von Wald, Rehetobel und Trogen auch gesagt. Die Zeit drangt. Das
ist ganz klar, wenn es klappen soll. Sie sind unterwegs. Und sie sind mit diesem Ziel
unterwegs. Und sie haben mit ihren Kirchbirgerinnen und Kirchblrgern einen ersten
Schritt gemacht und der zweite kommt noch. Die Logik des Zusammenschlusses die-
ser drei Gemeinden bilden die Schulwege. Die Schulwege darf man nie ausseracht
lassen, wenn man uber grossere Strukturen nachdenkt. Die Jugendlichen aus Rehe-
tobel und Wald besuchen in Trogen die Sekundarschule und deshalb macht dieses
Gebilde schon Sinn — finde ich.

Hans-Ulrich Sturzenegger: Wen wir den Betrag heute nicht sprechen, aber spater,
wenn die Entwicklung fortgeschritten ist, ist die Zusammenarbeit von diesen drei Kirch-
gemeinden jetzt nicht gestoppt. Und der Spruch, kommt Zeit, kommt Rat, kommt nicht
von irgendwo her. Ich meine, es braucht einfach Zeit, bis die Entwicklung noch etwas
weiter ist. Die Kirchgemeinde Hinterland und die entstehende Vorderland sind je po-
tente Kirchgemeinden. Aber bei den dreien Rehetobel, Wald und Trogen fehlt noch
etwas. Deshalb finde ich, es braucht noch etwas Zeit. Und deshalb bin ich heute fur
Zuruckweisung.

Heinz Naef, Hundwil: Liebe Kolleginnen und Kollegen, das was den Blauen fehlt, ist
einfach ein starker Partner, das macht den Unterschied.

Marianne Neff: Ich glaube, die Aussage von Dir, Martina, stimmt nicht ganz. Du sagst,
die drei wollen im Jahr 2028 fusionieren, aber das sind die beiden Verwalter und ir-
gendwelche in Kommissionen. Aber sie haben nicht dartiber abgestimmt und nicht alle
von der Gemeinde wollen am gleichen Strang ziehen, also, vielleicht wollen sie, aber
wir wissen es nicht. Deshalb teile ich die Meinung von Hans-Ulrich.

Martina Tapernoux: Die Verwalter haben die Aufgabe, die eine Kirchenvorsteher-
schaft hat. Und deshalb missen sie solche Sachen entscheiden. Ich fande es ein
schwieriges Signal, wenn die Synode sagt, wir sehen diese Not, es sind verschiedene
Begriffe gefallen, mit Kriicken usw., aber die Unterstlitzung, die wir bieten kénnten,
bieten wir nicht, weil sie sich noch weiterentwickeln wollen. Aber der Antrag, wie er hier
liegt, ist doch genau der Ausdruck davon, dass in diesen Kirchgemeinden Personal
fehlt in diesen Kirchgemeinden, und dass die Kirchgemeinden schwierig unterwegs
sind. Und wenn die Synode nun sagt, dass sie das alles sieht, wir respektieren das, tut
uns leid, aber Geld geben wir nicht fir den Prozess — oder erst spater, wenn ihr zeigt,
dass ihr es kénnt. Das finde ich etwas schwierig.

Marcel Steiner: Ich Ubergebe die Sitzungsleitung an die Vizeprasidentin ab, so dass
ich auch an dieser Diskussion teilnehmen kann.

Esther Johnson; Gais. Wir nehmen erst noch die beiden Voten aus der Synode.

Albert Kolbener: Ich muss doch noch etwas sagen, Entschuldigung Martin. Was mich
an der Diskussion verwirrt, ist, dass die eine Kirchgemeinde der anderen Kirchge-
meinde sagt: Weshalb fusioniert ihr nicht mit jener und weshalb habt ihr dort nicht dis-
kutiert? Mir kommt es etwas vor, wie wenn die Gaiser den Teufenern sagen wirden:
Weshalb redet ihr nicht mit den Appenzellern? Ich habe das Vertrauen, dass jene, die
miteinander reden, mit den richtigen Leuten reden. Und dass man beim Prozess von
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unten rauf, die richtigen Gemeinden finden will, die zusammenkommen. Ich unterstitze
den Antrag so, wie er ist.

Miriam Sieber: Ich méchte auch noch einmal betonen. Ich finde es véllig legitim, dass
die beiden Prozesse aus unterschiedlichen Situationen entstanden sind. Ich finde, sie
sind nicht vergleichbar und man muss sie auch nicht vergleichen. Wir missen sie auch
nicht so stark bewerten. Es ist wichtig, dass wir das unterstitzen, was im Moment die
Kraft benétigt, um entstehen zu kénnen. Ob es nun in einer starken oder schwachen
Position ist. Ich glaube, die Krafte der drei Kirchgemeinden im Mittelland sind ausge-
glichen. Vorher ist die Frage aufgetaucht, ob diese einen starken Partner brauchen.
Ich weiss nicht, ob das von Vorteil wéare. Vielleicht ist es genauso gut, wenn die drei
Krafte ausgeglichen sind. Wir haben auch daruber gesprochen, dass sie in einer Not
sind. Aber Not macht auch erfinderisch. Und es ist schon viel Wunderbares aus Not
entstanden. Es wurde auch in Frage gestellt, ob die Ziele erreicht werden kénnen. Ich
glaube ja. Zwei Kirchgemeinden haben einen Verwalter. Diese haben eine Anstellung.
Und ich vertraue darauf, dass die beiden Verwalter, die von den Kirchgemeinden im
Namen der Vorsteherschaften, von denen sie eingesetzt wurden, auch Konstanz in
den Prozess hineinbringen kdnnen.

Marcel Steiner: Ich glaube, wir dirfen unsere Rolle als Synode nicht Uberschatzen.
Wir entscheiden heute, ob wir diesen zwei Projekten 40'000 Franken aus dem Projekt-
fonds zur Verfligung stellen wollen, damit sie sich auf einen Weg in die Zukunft machen
kénnen. Und ich habe alle sieben Protokolle der Kirchgemeindeversammlungen, die
im Frahling in diesen sieben betroffenen Gemeinden waren, gelesen. Und diese sind
in allen Gemeinden identisch. Es wurde uberall die Frage gestellt, ob die Kirchgemein-
demitglieder den Kivos die Kompetenz erteilen, mit anderen tber die Zusammenarbeit
diskutieren zu kdnnen, die bis zu einer Fusion fuhren kann. Das war Uberall identisch
und der Antrag wurde Uberall einstimmig angenommen. Dem basisdemokratischen
Willen wurde in allen Kirchgemeinden genlge getan. Wir reden heute nicht daruber,
ob die wirklich fusionieren. Das liegt gar nicht in unserer Kompetenz. Das muissen sie
selbst. Es ist auch eine Anmassung, wenn wir sagen, dass es gescheiter ware, dieser
und jener musste noch hinzukommen. Das missen diese selbst machen. Und jetzt
noch zum Goldachtal, das sind arme «Cheibe». Sie stehen ziemlich dumm da und
ehrlich gesagt, die haben doch gar keine Alternative, als sich zusammenzuschliessen.
Was passiert denn sonst? Sonst muss nach neuer Verfassung der Kirchenrat aktiv
werden, und dann gibt es Zwangsfusionen. Und das ist dann noch weniger schon. So
haben wir immerhin die Chance, dass es den drei Kirchgemeinden Hoffnung gibt. Wir
haben gehort, dass sich in Trogen schon etwas tut. Dort haben sich Leute finden las-
sen, die gesagt haben, doch, das packen wir. Deshalb bitte ich Sie, dem Antrag zuzu-
stimmen.

Manuela Langenauer: Vielleicht hilft es auch, wenn man weiss, dass bei diesen Pro-
zessen, die jetzt dann starten, es jener Begleiter ist, der das Hinterland begleitet hat.
Dieser hat schon Erfahrungen.

Hans-Ulrich Sturzenegger: Ich habe mich Uberzeugen lassen und ziehe den Ruck-
weisungsantrag zurick.

Marion Schmidgall: Ich unterstitze auch, dass wir den Antrag unterstitzen. Ich muss
sagen, dass ich Speicher ein gutes Wort gebe. Ihr seid ehrlich, dass ihr sagt, im Mo-
ment ist es auch flir gut gestellte Gemeinden schwierig, in einer solchen Situation zu
entscheiden. Und das ist flr uns aus Teufen auch so. Und fir uns ist ganz klar, dass,
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wenn wir einmal in dieser Situation sind, dass wir helfen missen. Und ich finde, wir
mussen jetzt den Anstoss machen, dass diese zu dritt Fuss fassen kénnen. Aber wahr-
scheinlich sind wir wieder an dem Punkt, wo wir wieder Uber diesen Punkt reden mus-
sen, und dann wird es zu grésseren Fusionen kommen.

Die Synode stimmt dem Antrag der Kirchgemeinden Rehetobel, Trogen und Wald mit
33:5 bei 4 Enthaltungen zu.

Reglement politische Rechte, 2. Lesung, Genehmigung

Mit Bericht vom 21. Oktober 2025 beantragt Ihnen der Kirchenrat
1. auf die Vorlage einzutreten
2. und dem Entwurf des Reglements politische Rechte in 2. Lesung zuzustimmen.

Mit Bericht vom 30. Oktober 2025 beantragt Ihnen die vorberatende Kommission Reg-

lemente

1. auf die Vorlage einzutreten

2. und dem Entwurf des Reglements politische Rechte mit der Anderung der vorbe-
ratenden Kommission in 2. Lesung zuzustimmen.

Martina Tapernoux: Danke. Sie behandeln das Reglement heute in zweiter Lesung.
Die Entscheidungen aus der ersten Lesung wurden aufgenommen Es gibt nicht mehr
viel zu sagen. Es gibt noch einige Schreibfehler bzw. Unterschiede zwischen dem Reg-
lement und dem erlauternden Bericht. Im erlauternden Bericht ist die Rede vom Ver-
fahrensverfahren, es ware das Verwaltungsverfahren und es ist ein Unterscheid zwi-
schen besonderen und weiteren Abstimmungen. Aber das sind redaktionelle Sachen,
die noch geklart werden.

Hans-Ulrich Sturzenegger, Prasident vorberatende Kommission: Geschatzter Sy-
nodalprasident, geschatzte Mitglieder von Synode und Kirchenrat, im Namen der vor-
beratenden Kommission gehe ich auf die Antrage des Kirchenrats respektive der vor-
beratenden Kommission zuhanden der zweiten Lesung ein.

Dem Kirchenrat und der Kirchenverwaltung danke ich dafiir, dass die Beschlisse und
Anliegen der Synode aus der ersten Lesung vollstandig in den jetzt vorliegenden Ent-
wurf des Reglements politische Rechte aufgenommen wurden. Die zusatzlichen wei-
teren Anpassungen und Anderungen, die der Kirchenrat von sich aus vorgenommen
hat und einer logischen Anpassung im Reglementen Kirchgemeinden und Verwal-
tungsverfahren gleichkommen, sind aus unserer Sicht sinnvoll und der Sache dienlich.
Die vorberatende Kommission schlagt einzig zum Artikel 27 eine Anderung vor und
diese geht in die Richtung, dass die Wortwahl im Art. 27 angepasst wird. Darauf
komme ich im Detail spater darauf zurtick. Wir stellen den Antrag, auf die Vorlage ein-
zutreten und der Vorlage mit den Anderungen der vorberatenden Kommission in zwei-
ter Lesung zuzustimmen.

Eintreten ist unbestritten.

Detailberatung.

Hans-Ulrich Sturzenegger: Hier geht es eben um den Art. 27 Abs. 1° auf der Seite
7. Wie im Bericht und Antrag vermerkt, schlagt die vorberatende Kommission zu Art.

27 eine Anderung vor, namlich den Satzteil mindestens wéhrend einer Amtsdauer zu
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10.

11.

streichen. Durch diese Streichung muss jemand, der die Wahlablehnung zu spat be-
kannt gibt, anschliessend nicht eine ganze Amtsdauer im Amt bleiben, Mit der verein-
fachten Formulierung, andernfalls ist das Amt zu versehen, muss das Amt zwar zwin-
gend ausgelibt werden, aber die betroffene Person kann nach Jahresfrist den ordentli-
chen Rucktritt einreichen.

Antrag vorberatende Kommission

Art. 27 Abs. 1°%

«Wer an einer Kirchgemeindeversammlung fiir ein Amt vorgeschlagen wird, eine Wahl
aber nicht annehmen will, hat die Wahlablehnung vor Ende der Wahl bekanntzugeben.
Andernfalls ist das Amt zu versehen.»

Martina Tapernoux: Wir gehen davon aus, dass dieser Fall kaum einmal eintritt. Das
ist schon einmal beruhigend. Aber wenn es dann jemand verpasst, die Wahl abzu-
lehnen und das Amt wahrend eines Jahres versieht, glaube ich, ist es nicht unbedingt
hilfreich fur die gesamte Behorde. Innerhalb von einem Jahr ist man allenfalls einiger-
massen eingearbeitet, aber mehr auch nicht. Sie entscheiden. Der Kirchenrat findet
die ldee von der ganzen Amtsdauer immer noch gut.

Heinz Mauch: Ja, geschatzter Prasident, geschatzte Kolleginnen und Kollegen, ich
unterstitze den Antrag meines Vorredners. Ich finde es auch nicht gliicklich, dass man
dann eine ganze Amtsdauer machen muss, was man im Ubrigen gar nicht muss. Auch
wir mussen das nicht. Und insofern denke ich auch, eine offenere Formulierung ist,
dann, wenn man die Frist verpasst, zumindest der Strafe halber ein Jahr verbringen
muss. Die Situation ist klar nicht befriedigend, aber sie ist von Beginn weg nicht befrie-
digend. Insofern missen wir hier drin nicht etwas festlegen, welches jemanden ver-
pflichtet. Also, vier Jahre mit jemandem zusammenarbeiten missen, viel Vergniigen.

Die Synode stimmt dem Antrag der vorberatenden Kommission stillschweigend zu.
Die Synode stimmt in der Schlussabstimmung dem Reglement politische Rechte in 2.
Lesung mit 40:0 bei 2 Enthaltungen zu.

Information zum Stand der Revision der Reglemente; Kenntnisnahme

Martina Tapernoux: Sie sehen, bei diesen Reglementen ist etwas gegangen. Seit
zwei Minuten ist das Reglement politische Rechte ganz griin. Das Personalreglement
und das Reglement Kirchenrat stehen vor dem Gang zur Vernehmlassung. Beim Reg-
lement kirchliches Leben sind wir noch nicht weitergekommen und das Reglement Da-
tenschutz und Archiv ist in Vorbereitung. Ich finde, wir haben in der letzten Zeit gear-

beitet.

Die Synode nimmt die Information ohne Diskussion zur Kenntnis.

Anfrage

Das Traktandum wird nicht beansprucht.
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12. Einreichung eines Auftrags oder einer bestimmten Frage zur Priifung
Das Traktandum wird nicht beansprucht.

Pfarrerin Sigrun Holz, Speicher, leitet zum gemeinsamen Vater Unser ein und spricht den
Segen.
Schluss der Sitzung: 11:54 Uhr

Fir die Richtigkeit des Protokolls

Der Prasident Die Protokollfihrerin
Marcel Steiner Jacqueline Bruderer
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